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Indledning

Formalet med uddannelsesprogrammet er at beskrive, hvordan og hvornar malene, som er beskrevet i
malbeskrivelsen for indevaerende speciale, opnas i det daglige arbejde pa afdelingerne/i praksis.

Desuden beskriver uddannelsesprogrammet, hvordan kompetencevurderingen af opnaede mal vil forega i
det daglige. Det er ligeledes skitseret, i hvilken reekkefelge de enkelte mal mest hensigtsmaessigt opnas.

Uddannelsesprogrammet beskriver saledes idealforlgbet for netop denne uddannelsesstilling.

Uddannelsens varighed og indhold er beskrevet i malbeskrivelsen (Link til aktuelle malbeskrivelse, SST).

Uddannelsesprogrammet kan ses som en slags kontrakt mellem uddannelseslzegen og de
afdelinger/praksis, som indgar i uddannelsesforlgbet, idet sdvel uddannelseslaegen som afdelingen kan stille
krav til hinanden, svarende til uddannelsesprogrammet.

Safremt en uddannelseslaege ikke finder at uddannelsen lever op til det uddannelsesprogram, som er
udarbejdet for det pagaeldende uddannelsesforlgb, er det i farste omgang hovedvejlederen, som skal
kontaktes. Lases problemet ikke ad denne vej kontaktes UAO og afdelingsledelsen. Kan man ikke fa sin sag
behandlet inden for afdelingens rammer kan uddannelseslaegen — efter at have orienteret afdelingsledelsen -
henvende sig til hospitalets uddannelseskoordinerende overlaege eller specialets / omradets PKL.

Under ansaettelse i praksis drgftes problemet i fgrste omgang med tutorleegen, hvorefter det kan drgftes med
specialets PKL, hvis der ikke kan findes en Igsning i den pagaeldende praksis.

Det vil ligeledes veere naturligt at rette henvendelse til Videreuddannelsessekretariatet, sadfremt man har
problemer i forhold til uddannelsen pa afdelingen / i praksis.

KV: Kompetencevurdering

UKO: Uddannelseskoordinerende overlaege
UAO: Uddannelsesansvarlig overlaege

PKL: Postgraduat Klinisk Lektor

UKYL: Uddannelseskoordinerende yngre leege
FIM: Feelles Intern Medicinske


https://www.sst.dk/da/viden/uddannelse/uddannelse-af-speciallaeger/maalbeskrivelser
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1. Farste ansaettelse

Medicin og Akut, Aalborg Universitetshospital Thisted. 12 mdr.

Link til afdelingens hjemmeside: Akutmodtagelse og Medicinsk Afdeling, Thisted (rn.dk).

Medicin og Akut, Aalborg Universitetshospital Thisted har et stort optageomrade bestaende af Thy, Mors og
den vestlige del af Jammerbugt Kommune. Der varetages primaert behandling pa hovedfunktionsniveau af
akutte savel som elektive patienter pa et befolkningsgrundlag pa ca. 85.000 borgere. Antal akutte
indleeggelser pa arsbasis er ca. 3.500.

Akutmodtagelsen er indrettet med skadestue samt modtagestuer. Samtlige patientstuer er udstyret med
moderne overvagningsudstyr. 8 af modtagestuerne kan desuden anvendes til overnattende patienter.

Akut Sengeafsnit (ASA) har 16 sengepladser, hvoraf der er 14 enestuer. Pa alle pladser er der mulighed for
kontinuerlig monitorering af vitalparametre og skopovervagning.

Medicinsk og Akut har 58 sengepladser fordelt pa 4 sengeafsnit.

Medicinsk Ortopaedkirurgisk Sengeafsnit (MO3) har 20 sengepladser, hvori der er fordelt intern medicinske
og ortopaedkirurgiske patienter.

M5 har 18 sengepladser til neurorehabilitering (11 pladser), intern medicin (1 plads) og palliation (6 pladser
til patienter tilknyttet Team for Lindrende Behandling).

Medicinsk Observationsafsnit (MO1) har 4 medicinske sengepladser, som er forbeholdt patienter med a@get
observationsbehov, og anvendes ofte som step-down/-up-pladser ift. Intensiv-/intermedizerfladen.

Den ambulante aktivitet daskker over ca. 12.000 arlige kontakter pa hovedfunktionsniveau inden for
endokrinologi, lungemedicin, intern medicin, diagnostisk center og daghospital. Pa sygehuset er der
etableret selvsteendigt Diabetisk Fodcenter, som leegeligt bemandes af endokrinologer og ortopeedkirurger.
Derudover findes pa matriklen satellitambulatorie i kardiologi, inkl. DC-konverterings-klinik for Aalborg
Universitetshospitals optageomrade, samt reumatologi, @NH, paediatri, abdominal kirurgi, ortopaedkirurgi og
urologi. Herudover findes en selvstaendig afdeling inkl. ambulatorium i gynaekologi/obstetrik inkl. fedegang.

Medicin og Akut, Aalborg Universitetshospital Thisted har en struktur, som ger afdelingen saerdeles velegnet
som uddannelsessted for lseger i hoveduddannelse i intern medicin, idet der er optimale muligheder for at
opna kompetencer inden for diagnostik og behandling af de fleste almindelige akutte og kroniske medicinske
sygdomme. Dette sker via det daglige kliniske arbejde i akutmodtagelsen og stuegangsfunktion pa de
forskellige sengeafsnit samt ambulante funktioner. Herudover har klinikken et stort formaliseret
undervisningstilbud og deltager i uddannelsen af leegestuderende pa 1./2 .semester af kandidatdelen pa
Aalborg Universitet.

Afdelingsledelsen bestar af cheflaegen og chefsygeplejersken.

Udvidet afdelingsledelse inkluderer ledende overlaeger for hhv. medicinsk omrade og akutomradet samt 4
ledende oversygeplejersker og to uddannelsesansvarlige overlaeger.


https://aalborguh.rn.dk/afsnit-og-ambulatorier/akut-og-medicinsk-afdeling-thisted

Der er udarbejdet seerskilt introduktionsprogram, som uddannelseslaegen felger de forste dage af
ansaettelsen, og som tilpasses individuelt afhaengigt af tidligere arbejde i regionen/pa afdelingen.
Introduktionsprogrammet vil uddannelsesleegen fa tilsendt forud for opstart pa afdelingen.

Safremt uddannelseslaegen ikke tidligere har arbejdet pa én af Aalborg Universitetshospitals matrikler, skal
laegen deltage i central introduktion i Aalborg den farste onsdag i maneden. Safremt uddannelsesleegen ikke
tidligere har arbejdet i regionen, tilmeldes laegen desuden til hands-on IT-undervisning. Derudover
gennemfares obligatoriske E-laeringskurser pa www.plan2.learn.dk (bl.a. NordEPJ, klinisk meningsfuld
kodning, hjertestop, brandskole ect.).

Uddannelseslaegen vil fa fglgefunktioner i de enkelte arbejdsfunktioner forud for selvstaendig varetagelse
heraf, safremt lzegen ikke tidligere har arbejdet i afdelingen, og vil Isbende blive introduceret til nye
arbejdsfunktioner ved forudgaende fglgedag.

| fglgende link er den overordnede organisering af den laegelige videreuddannelse beskrevet:
https://www.videreuddannelsen-nord.dk/postgraduat-klinisk-lektor/uddannelsesprogrammer/information-om-
den-lagelige-videreuddannelse/.

Afdelingen har 2 UAO’er og 2 UKYL’er, som sammen udger afdelingens uddannelsesteam.

UAOQ’erne sikrer den overordnede videreuddannelse af afdelingens hovedvejledere og formalia omkring
uddannelsesstillingerne, godkender individuelle uddannelsesplaner og varetager planlaegning af
lzegestuderendes klinikophold i afdelingen.

UKYL’erne planleegger undervisningsplaner, afholder manedlige uddannelsesmeader og arlige 3-timers
mgder. De er med til at facilitere, viderefegre og videreudvikle uddannelsestiltag i afdelingen. UKYL’erne
udpeges af UAO’erne og godkendes af cheflaegen, og det tilstreebes, at posterne varetages af intro- og/eller
HU-laeger mhp. at sikre kontinuitet og videreudvikling i rollen.

Repraesentanter fra uddannelsesteamet deltager endvidere i ansaettelsessamtaler for introduktionsleeger og
specialleeger.

Detaljererede informationer vedragrende uddannelse pa afdelingen er samlet pa feellesdrev i Teams, som
uddannelseslaegen introduceres til ved start pa afdelingen.

Afdelingens UAO’er udpeger en hovedvejleder for hver ansat uddannelseslaege. HU-lzeger tildeles én af
afdelingens specialleeger som hovedvejleder. Der afholdes introduktionssamtale med hovedvejleder i Iabet
af de forste to uger. Introduktionsamtalen planleegges af hovedvejleder og uddannelsesleegen. Skema til
afholdelse af de formelle introduktions-, justerings-, og slutsamtaler kan hentes pa Laegers Uddannelses
Forum (LUF) (link: Vejledning af uddannelsesleeger (rn.dk)) og pa uddannelsesdrevet.

Ved introduktionssamtalen skal medbringes CV og seneste handleplan fra 360-graders evaluering.
Ved samtalen omtales tidligere karriereforlgb, og der leegges konkret individuel uddannelsesplan for forlgbet
ud fra de kompetencemal, der er angivet i malbeskrivelsen, samt evt. andre mal uddannelseslaegen matte
have. Det planlagte forlgb gennemgas og evt. justeringer i uddannelsesplan foretages ud fra den enkeltes
baggrund. Der laegges plan for kursusdeltagelse, evt. undervisnings- og forskningsopgaver. Der laves aftaler
om konkrete vejledersamtaler, ca. hver 3. maned. Samtalerne er ikke skemalagte pa forhand, men aftales
indbyrdes mellem hovedvejleder og uddannelseslaegen. Den forventede varighed af mgderne er ca. 1 time.
Efter hver samtale laves skriftligt referat i samtaleskemaet. Alle samtaleark uploades pa
www.uddannelseslaege.dk, og uddannelsesplanen skal godkendes af UAO.


http://www.plan2.learn.dk/
https://www.videreuddannelsen-nord.dk/postgraduat-klinisk-lektor/uddannelsesprogrammer/information-om-den-lagelige-videreuddannelse/
https://www.videreuddannelsen-nord.dk/postgraduat-klinisk-lektor/uddannelsesprogrammer/information-om-den-lagelige-videreuddannelse/
http://www.uddannelseslaege.dk/

Den yngre lzege kan altid kontakte den uddannelsesansvarlige overlaege, hvis der er problemer af
uddannelsesmaessig karakter under ansaettelsen, der ikke kan Igses alene via hovedvejleder.

Den generelle beskrivelse af samtalesystemet finder du via dette link:
https://www.videreuddannelsen-nord.dk/postgraduat-klinisk-lektor/uddannelsesprogrammer/information-om-
den-lagelige-videreuddannelse/

HU-lzegen har vagtfunktion, stuegangsfunktion samt ambulatoriefunktion inden for de specialer, som
varetages af afdelingen og har endvidere funktion i diagnostisk center. Ambulatoriearbejdet foregar i
samarbejde med relevant speciallaege (parallelambulatorium). Uddannelseslaegen varetager ligeledes
funktion i svar-ambulatoriet, som er kombineret med en sweeper-funktion til varetagelse af
forhandenvaerende opgaver. Det tilstraebes at skemalaegge gennemsnitligt 1 ambulatoriedag om ugen under
hensyntagen til ogsa at opna kontinuitet i fx stuegangsfunktionen.

Afdelingens funktioner og HU-laegen i relation til disse:

Afdelingens vagtstruktur bestar af to otte-skiftede forvagtslag opdelt i forvagt 1 og forvagt 2 i tilveerelsesvagt,
Akut bagvagt og Medicinsk bagvagt.

e FV1: Bestrides fortrinsvist af leegestuderende og KBU-leeger og varetager indleeggelse fra
Akutmodtagelsen samt deltager i hjertestopskald. HU-lzegen forventes at supervisere og sparre med
FV1 funktionen. Funktionen er opdelt i dagtid (08.00-17.00) og aften/nat (15.00-08.30).

e FV2: Bestrides af laeger i sidste del af KBU, introleeger og leeger i AP-rotationsblok. FV2 arbejder
fortrinsvist i Akutmodtagelsen i dagtid (08.00-15.30), hvor vedkommende tilser patienter i "rade”
medicinske kald sammen med Akut BV. | aften/nat (15.00-08.30) er funktionen ligeledes primaert
forankret i Akutmodtagelsen, men laege tilser akut opstaede situationer for de indlagte patienter pa
afdelingens forskellige sengeafsnit. Ved hjertestop er FV2 leder af genoplivningsforsaget. Alt efter
tidligere erfaring vil HU-laegen i 1. anseettelse deltage i funktionen i starten af ansaettelsen.

e Akut BV: Bestrides af speciallaeger, AP-laeger i akutblokken samt introleeger med en vis anciennitet.
Funktionen bestar i at tilse de mest syge patienter i Akutmodtagelsen, som triagerer “red”, samt
supervisere og agere sparringspartner for FV1 og FV2. HU-laegen forventes i 1. del af ansaettelsen
at blive oplaert og indga i funktionen. Nar funktionen varetages af en uddannelseslzaege, refereres til
Medicinsk bagvagt eller tilstedevaerende speciallaege bag-bagvagt. Funktionen findes i hverdagene i
tidsrummet 08.00-15.30.

e Med.BV: Medicinsk bagvagt (Med.BV) har degndaekkende tilstedeveerelsesvagt. Med.BV er
ansvarlig for det overordnede patientflow pa Akutmodtagelse og Medicinsk afdeling og agerer
bindeled mellem afdelingen og avrige hospitaler ift. overflytning af patienter til de medicinske
afdelinger.
| dagtid (08.00-15.30) tilser Med.BV patienter pa ASA, Intensiv og Intermedizer. Med.BV deltager ved
hjertestop og bidrager med beslutningsstatte samt har det overordnede ansvar for
genoplivningsforsgget. | dagtid varetages funktionen af intro- eller HU-lseger med specialleege-
backup eller speciallaeger. HU-laegen forventes i 1. ansaettelse at deltage i funktionen i dagtid med
speciallaege-backup.
| aften/nat (15.00-08.30) deltager medicinsk BV i “rgde kald”, “intern r@dt kald” og hjertestop.
Herudover sgrger Med.BV for at overflyttede patienter modtages korrekt og sikrer, at der foreligger


https://www.videreuddannelsen-nord.dk/postgraduat-klinisk-lektor/uddannelsesprogrammer/information-om-den-lagelige-videreuddannelse/
https://www.videreuddannelsen-nord.dk/postgraduat-klinisk-lektor/uddannelsesprogrammer/information-om-den-lagelige-videreuddannelse/

sufficient og relevant behandlingsplan. Med.BV star til radighed for supervision og sparring for FV1
og FVv2.

Funktionen i aften/nat varetages af speciallaeger og laeger med neer-speciall&egekompetencer.
HU-lzegen vil i 1. ansaettelse alene kunne varetage funktionen, safremt en overlaege er tilgeengelig
med tilstedeveerelse pa matriklen. | 3. ansaettelse forventes at HU-lsegen varetager funktionen med
telefonisk back-up fra overlaegekollega.

o Stuegangsfunktionen tilretteleegges, sa der dagligt pa hvert sengeafsnit er minimum én
speciallaege til stede. Denne varetager funktionen sammen med 1-2 uddannelseslaeger, hvilket giver
optimale muligheder for supervision og vejledning af alle uddannelsesniveauer under stuegangen.
Der tilstreebes 2-3 ugentlige stuegangsdage for uddannelseslaegen, fortrinsvis sammenhaengende
dage. ASA-stuegang (08.00-15.24): HU-laegen vil i 1. og 3. ansaettelse deltage i
stuegangsfunktionen pa ASA.

e MO1 (08.00-5.24): HU-laegen vil i 1. og 3. ansaettelse deltage i stuegangsfunktionen pa Med.Int.

e MO3 (08.00-15.24): HU-laegen vil i 1. og 3. ansaettelse deltage i stuegangsfunktionen pa MO3.

e M5 (08.00-15.24): HU-laegen vil i 1. og 3. ansaettelse deltage i stuegangsfunktionen pa M5.

Ambulatorier

e Svaramb. og sweeperfunktion (08.00-15.24): Ambulatoriet indeholder afgivelse af opfalgende
pr@ve- og billeddiagnostiske svar, som patienten ikke har kunnet fa ifm. indlaeggelse, kontakt til
Akutmodtagelsen eller hos ambulante patienter, der fglges med svarafgivelse. Det er forventningen,
at funktionen pa sigt vil inkludere tilsyn af patienter med hoftenaer fraktur i Ortopaedkirurgisk regi
samt ved behov tilsyn pa patienter i subakutte forlgb.

e Endokrinologisk amb. (08.00-15.24): HU-leegen vil i 1. ansaettelse deltage med 2-4 manedlige
ambulatoriedage, hvoraf endokrinologisk amb. er ét af specialesporene. Her ser HU-lzegen
nyhenviste patienter og patienter i kontrolforlgb. Der er etableret parallelambulatorium med
tilstedeveerende endokrinologisk specialleege, som kan supervisere HU-lzegen.

o Diagnostisk Center (08.00-15.24): Ambulatoriet beskaeftiger sig primaert med kreeft-udredning samt
patienter, som ved egen lzege er misteenkt for alvorlig sygdom. Funktionen varetages i dag af
speciallaeger, men HU-laegen vil bade i 1. og 3. ansaettelse varetage funktionen i samrad med
specialleege.

e Almen amb. (08.00-15.24): Ambulatoriet fglger, tilser og udreder patienter med intern medicinske
tilstande og varetages primeert af introlaeger og AP-laeger i medicinsk blok. Det forventes at HU-
lzegen i 1. anseettelse deltager i funktionen. HU-lzegerne superviseres af speciallaegen i diagnostisk
center.

e Lunge amb. (08.00-15.24): Ambulatoriet er et parallelambulatorium med speciallaegespor og et
“yngre lazege”-spor, hvor HU-lzegen i 1. ansaettelse forventes at deltage med reference til
tilstedeveerende specialleege. Ambulatoriet modtager ny-henviste, og falger kronikere og
nodulus/infiltrat-patienter.

e Nyre amb. (08.00-15.24): Ambulatoriet varetages af specialleeger og tilser ny-henviste og kronikere
med hypertension, stabil CKD og stabil proteinuri. Det forventes at HU-laegen i 1. ansaettelse
deltager med speciallaegesupervision/-backup.



Alle afdelingens laeger fungerer som daglige kliniske vejledere, og deltager i praktisk vejledning, supervision
og kompetencevurdering. Kompetencevurdering skal altid forega ved vejledere, som er mindst et
uddannelsestrin hgjere end uddannelseslaegen, dvs. at for HU-laegen skal kompetencegodkendelse ske ved
en specialleege. Gennem 360-graders evaluering bidrager andet personale, fx plejepersonale, sekreteerer og
portarer til kompetencevurdering af udvalgte gvrige lsegeroller, fx “Kommunikator” og “Samarbejder” forud for
endelig godkendelse af kompetencerne ved hovedvejleder.

Alle afdelingens hovedvejledere har veeret pa vejlederkursus. Vejledningen er tilrettelagt saledes, at intro-
lzeger, der har gennemfgart vejlederkursus, samt HU-laeger i almen eller intern medicin kan

vaere hovedvejledere for KBU-laeger, og speciallaeger kan vaere hovedvejledere for introlaeger samt HU-
lzeger i intern medicin og almen medicin. HU-laegen i intern medicin far tildelt hovedvejleder indenfor eget
grenspeciale.

Alle lzeger vil i forskellige sammenhaenge skulle fungere som kliniske vejledere. Uddannelsen i afdelingen
fremmes af den overskuelige fysiske st@rrelse og neerhed til samtlige kollegaer. Uddannelsess@gende laege
er altid teet pa det daglige kliniske arbejde og den kliniske beslutningsproces, samt teet pa senior kollega,
uanset om det er i ambulatorium, pa stuegang eller i vagt i akutmodtagelsen. Arbejdsplanen udarbejdes med
seerligt fokus pa de uddannelsessggende laeger, for at sikre sammenhaengende stuegangsdage, fordeling af
ambulatorier og mulighed for observation og supervision i klinikken. Vurdering af kvalifikationer skal ske
lsbende gennem uddannelsesforigbet, saledes at de enkelte punkter og tidshorisont for opnaelsen af disse
er et vigtigt punkt i udarbejdelsen af den individuelle uddannelsesplan. De kliniske kompetencer opnas under
det daglige arbejde, bade i forbindelse med vagt-, stuegang- og ambulatoriefunktionerne.

Som hoveduddannelseslaege i Intern Medicin: Endokrinologi forventes man at bidrage til at udvikle afdelingens
samlede uddannelsestilbud og uddannelseskultur.

Supervision og kompetencevurdering i ambulatoriet foregar som mesterlaere. Uddannelseslaegen
introduceres til ambulatoriet af mere erfaren kollega og det ikke-leegelige ambulatoriepersonale. |
endokrinologisk og lungemedicinsk ambulatorium samt diagnostisk center er der etableret
parallelambulatorier, hvor uddannelsesleegen sammen med speciallaege har parallelle spor, sa der er
mulighed for supervision og kompetencevurdering.

Svar-ambulatoriet er en funktion, hvor der fglges op pa patienter, som er blevet udskrevet fra en af
sengeafdelingerne og mangler svar pa/udfgrelse af enkelte undersggelser eller er blevet udskrevet mhp. fx
i.v. antibiotika i hjemmet. En af funktionerne er bl.a. at give telefon-/brevsvar til patienter, der ikke er tilknyttet
et specialambulatorium. Der er mulighed for sparring med tilstedevaerende specialleeger afheengigt af
problemstilingen. Endvidere tilsynsfunktion pa aldre patienter med hofteneer fraktur, inkl. registrering til
kvalitetsdatabase. Funktionen er kombineret med en sweeper-funktion, hvor man kan hjaelpe til, hvor der er
mest behov.

Kompetencevurdering foretages af specialleege tilknyttet ambulatoriet efter superviseret konsultation eller
systematisk journalgennemgang af afviklede konsultationer.

Efter ca. 6 maneders erfaring i diverse ambulatoriespor forventes uddannelseslaegen at kunne agere
supervisor for mindre erfaren kollega.

Pa alle sengeafsnit starter stuegangen med et tavlemgde kl. 09.05-09.20 pa hverdage. Her deltager
stuegangsgaende laeger, laegestuderende, plejepersonale, terapeuter og diaetist afhaengigt af afsnittet, og
speciallaege tilknyttet teamet er ordstyrer. Tavlemadet er tiltaenkt dels som fordelingsmade (udnyttelse af
kompetencer) og til at skabe overblik over flow i afdelingen. Der er dermed ikke afsat tid til dybdegaende
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drgftelser af de enkelte patienter, men dette foregar efterfglgende pa stuegangskontorerne imellem deltagerne
i stuegangen. Uddannelseslaegen skal selv eftersperge de patientkategorier, som den enkelte laege har seerligt
fokus pa jf. den individuelle uddannelsesplan.

Uddannelseslaegen oplaeres gradvist i stuegangsfunktionen. Kompleksitet og antal patienter til stuegang gges
gradvist i labet af anseettelsen. Vurdering af stuegangskompetence foretages af speciallaege i forbindelse med
stuegangen pa baggrund af superviseret stuegang og case-baserede diskussioner.

| denne funktion treenes planleegningen af sammenhaengende patientforleb - bade i forbindelse med
indlaeggelsen, men ogsa nar patienter skal udskrives til praktiserende lsege eller til et ambulatorium i
sygehusregi. Lgbende opnas kendskab til behandlingskomplikationer, og dagligt traeenes kommunikation og
samarbejde med forskellige faggrupper og akterer.

Pa middagskonferencen fremleegger uddannelsesleegen patientrelaterede problemstillinger til diskussion
blandt afdelingens gvrige lseger mhp. laering og sparring.

Hoveduddannelsesleeger i intern medicinske specialer varetager som udgangspunkt forvagt 2 funktion i
ansaettelsens forste maneder for at opna kendskab til hospitalets logistik samt drift og kultur pa medicinsk
afdeling, safremt uddannelseslaegen ikke har arbejdet pa afdelingen tidligere. Funktionen er beskrevet i afsnit
1.1.4.

Efter individuel vurdering og tidligere kliniske erfaring planlaegges i Igbet af ansaettelsens fgrste halvar
varetagelse/opleering i bagvagtsfunktion. Beskrivelse af denne funktion, se afsnit 1.1.4.

Supervision af bagvagtsarbejdet foretages af en tilstedevaerende speciallaege i intern medicin.

Uddannelseslzegen skal eftersparge administrative og ledelsesmaessige opgaver under hele
ansaettelsesforlgbet. Der vil blandt andet veere mulighed for at deltage i forbedringsarbejde, arbejde med
utilsigtede haendelser, kvalitetsarbejde samt arbejdsgrupper vedrgrende nye tiltag.

Kompetencer, der skal vurderes og godkendes, er anfert i malbeskrivelsen, som ligeledes indeholder en
generel beskrivelse af laerings- og kompetencevurderingsstrategier (www.sst.dk) og forslag til specifikke
lzerings- og kompetencevurderingsmetoder for de enkelte kompetencer.

| dette program findes anvisning p3, i hvilke delansaettelser og pa hvilket tidspunkt, de enkelte kompetencemal
skal godkendes. Kompetencegodkendelsen er fordelt efter sveerhedsgrad, kompleksitet m.m.

Nedenfor fremgar tabel 1 som viser en oversigt over alle 9 FIM kompetencer og 11 endokrinologiske
kompetencer, som skal opnas i lgbet af hoveduddannelsen. Af tabel 1 ses det, at der arbejdes med alle
kompetencer i Igbet af alle tre ansaettelser samt hvornar kompetencerne forventes godkendes.

Herefter er der i tabel 2 skitseret det ideelle forlgb for tilegnelse af de kompetencer, der skal opnas i 1.
delansaettelse af uddannelsesforlgbet, og hvilke arbejdsfunktioner, der er grundlaget for lseringen. Numrene i
tabellen henviser til kompetencenumrene i malbeskrivelsen.

I Medicin og Akut foregar kompetencevurdering i stor udstraekning ved case-baserede diskussioner med de
daglige kliniske vejledere, suppleret af journal- og epikriseaudit ved hovedvejlederne. Der udfgres 360
graders evaluering pa alle uddannelsesleeger, der er ansat i afdelingen i minimum 6 maneder. Evalueringen
gennemgas med uddannelseslaegen ved uddannet feedback-facilitator, og ved samtalen udfaerdiges en
handleplan for uddannelseslaegens videre udvikling.

11


http://www.sst.dk/

Tabel 1: kompetenceopnaelse igennem specialleegeuddannelsen
Oversigt over alle FIM-kompetencer og endokrinologiske kompetencer, som skal treenes og opnas i lgbet af

hoveduddannelsesforlgbet.

Definition af kompetenceniveau er adapteret fra Dreyfuss (Dreyfuss SE & Dreyfuss HL. Mind over Machine.
New York, Free Press, Macmillian, 1986, pp. 16-51)

¢ Novice: har hart, set eller lzest om. For proceduren geelder det, at man som minimum skal have set
proceduren udfart.

¢ Begynder: genkender tilstande, husker retningslinjer. Kan handtere simple situationer, behov for
supervision ved mere komplekse situationer.

¢ Kompetent: arbejder oftest selvstaendigt, klarer avanceret problemlgsning. Deltager i professionelle
netveerk, kan lede teams. Enkelte mangler. Lejlighedsvis supervision.

¢ Kyndig: handtere komplekse tilstande. Velovervejet. Underviser andre. Lejlighedsvis
supervision/konferencebeslutninger.

1. ar 2. ar 3.ar 4. ar 5. ar

FIM-1
FIM-2
FIM-3
FIM-4
FIM-5
FIM-6
FIM-7
FIM-8
FIM-9

E1

E2
E3
E4
E5
E6
E7

E8
E9
E10
E11

Novice
Begynder
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Tabel 2: Kompetenceopnaelse i 1.delansattelse

Bevaegeapparatets smerter

FIM 1.04

FVv2, ABV, MBV, ST,

Maned

Kompetence Arbejdsfunktion til 7 (8 9 10 [11 12 |[KV-metode

kompetenceopnaelse
FIM 1.01 FV2, ABV X CASE, FIM-1
Brystsmerter
FIM 1.02 V, ST, LA, ABV CASE, FIM-1
Andengd
FIM 1.03 FV2, ABV, AA, DC CASE, FIM-1

CASE, FIM-1

. S |CASE, FIM-1

X CASE, FIM-1

Mavesmerter og
affgringsaendringer

Feber DC

FIM 1.05 FV2, ABV, ST, DC
\Veegttab

FIM 1.06 FV2, ABV, MBV, ST,
Fald og svimmelhed T

FIM 1.07 FV2, ABV, MBV, ST,
Jddemer NA

FIM 1.08 FV2, MBV, ST, DC

FIM 1.09
Den terminale patient

ST, M5, MBV

FIM 1.10
Bevidsthedspavirkning
og/eller neurologiske udfald

FVv2, ABV, MBV, M5

FIM 1.11
\Vaeske- og
elektrolytforstyrrelser

FVv2, ABV, MBV, ST

FIM 1.12
Det abnorme blodbillede

FVv2, ABV, MBV, DC

FIM 1.13
Forgiftningspatienten

Fv2, ABV, MBV, ST

FIM 1.14 FV2, ABV, MBV
Den shockerede patient
FIM 6 ST

X

Den gode udskrivelse

Stuegang

FIM 7 EA, LA, AA, DC, NA
\Varetage

ambulatoriefunktion

FIM 8 ST

X

X

PO CASE, FIM-1

CASE, FIM-1

) 8ICASE, FIM-1

CASE, FIM-1

CASE, FIM-1

CASE, FIM-1
-

CASE, FIM-1

PO INCASE, FIM-1,
SIM
OBS

) SICASE, 360

EPI, FIM-8

Begynder | Arbejdsfunktioner: Stuegang (ST), stuegang M5 Neurorehabilitering og Palliation (M5),
Kompetent tilsyn pa hoftefrakturpatienter (T), forvagt 2 (FV2), medicinsk bagvagt (MBV), akut bagvagt
(ABV), ambulatorie (endokrinologi — EA, lungemedicin — LA, almen — AA, nefrologisk — NA),
diagnostisk center (DC)
Kompetencevurderingsmetoder: Struktureret klinisk observation (OBS), case-baserede
diskussioner (CASE), kompetencekort (KK), epikriseaudit (EPI), simulationstraening (SIM)

Flere af FIM-1 kompetencerne tilegnes ved flere arbejdsfunktioner og pa flere afsnit, hvorfor der tages hgjde for, at
kompetencer, der har bergring med multiple subspecialer, forventes at veere mere komplekse med deraf fglgende
lzengere indleeringsfase. Der er i tabellen taget hensyn til, at hoveduddannelseslaegen gennem vagt- og
stuegangsarbejde fra starten af ansaettelsen vil stede pa sygdomsbilleder inden for kompetencer, der efter hensigten

forst erhverves senere i forlgbet.

Tidspunktet for summativ kompetencevurdering vil vaere individuelt tilpasset, men bar tilstraebes placeret omkring det

tidspunkt, hvor mestring af kompetencen forventes jf. tabel 1 og bar foretages af relevant speciallaege.
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Nedenfor er skitseret, hvilke konferencer uddannelsesleegen forventes at deltage i, hvad uddannelseslaegens
rolle pa konferencen er — og hvad uddannelsesleegen kan forvente at laere af deltagelse i konferencen.

Indhold Hyppighed Deltagere Leering
Feelles Debriefing og Alle dage Alle laeger Patientforlgb og
morgenkonference overlevering organisation
Fordeling af 8.00-9.00 inkl. Overlevering af
arbejdsopgaver undervisning pa patientansvar
hverdage Rapportering af
patientforlgb
Middagskonference Patientforlgb Alle hverdage Alle leeger Patientforlgb
Vanskelige cases Overlevering af
pa stuegang patientansvar
Overlevering il Organisation
vagten
Eftermiddagsoverleve- Vagtoverlevering Alle dage Vagtholdet Patientforlgb og
ring organisation
Overlevering af
patientansvar
Morgenundervisning Undervisning ved Dage, hvor der ikke | Alle laeger Udvikle rollen
uddannelseslaeger | er anden som akademiker
eller speciallzeger undervisning og kommunikator
Simulationstraening Scenarietraening i Torsdage Yngre laeger Traening i
ThySim varetagelsen af
akutte
patientforlgb
Ledelse,
organisation,
samarbejder og
kommunikator
Udvikle rollen
som akademiker
0g underviser
Ultralydstraening Bedside treening i Torsdage Certificeret UL- Medicinsk ekspert
UL pa indlagte instrukter pa
patienter afdelingen Den akutte
patient
Praktisk
feerdigheds-
treening
Fredagscase Case gennemgang | Fredage Alle laeger Udvikle rollen

ved yngre leege ved
brug af case-
metoden

som akademiker
og underviser

Yngre leege mader

Yngre laegers
arbejdsforhold og
trivsel

1 dag pr. maned

Alle yngre lzeger

Kendskab til
ledelse og
administration
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Staff meeting

Skifter mellem
afdelinger pa
Aalborg
Universitetshospital

Tirsdage i ulige
uger i perioden
februar-maj og
september-

Alle lzeger

Opdatering pa
udvikling indenfor
forskellige
grenspecialer

november.

KI. 8.00-8.45 —
deltagelse over
Teams

Uddannelsesmgader Yngre laegers Yngre leeger og | Ledelse,
uddannelse og UAQ’er administration,
trivsel samarbejde,

kommunikator

1 gang pr. maned

Uddannelseslzegen forventes at udarbejde undervisning og fremlaegge dette for afdelingens avrige laeger i
forbindelse med afdelingens fastlagte undervisningsprogram ca. 2-3 gange per halvar. Undervisning kan ogsa
tilrettelaegges som feerdighedstraening bedside eller i simulationslaboratoriet ThySim.

| forbindelse med godkendelse af specialespecifikke kompetencer forventes det, at der laves undervisning af
afdelingens laeger inden for samme emne, som led i den samlede kompetencegodkendelse. Nar HU-laegen
har deltaget i kursus/kongres, forventes der en efterfglgende undervisningssession for afdelingens @vrige
lzeger mhp. pa at sikre transfer fra kurset.

Som uddannelsesleege deltager man i den daglige undervisning af studenter i det kliniske arbejde samt
caseundervisning, ligesom afdelingen forventer at uddannelseslaegen tager del i oplaering af yngre kolleger og
andre sundhedsprofessionelle i afdelingen.

Afdelingen giver tjenestefrihed med lgn til obligatoriske kurser, men det pahviler uddannelsesleegen at give
afdelingen besked (chefleege og skemalasgger) om kursernes placering tidligst muligt.

Under ansaettelsen forventes uddannelseslaegen at deltager i de obligatoriske generelle kurser for den faelles
medicinske grunduddannelse. HU-lsegen bliver automatisk tilmeldt kursusraekken og for yderligere information
henvises til Dansk Selskab for Intern Medicin (DSIM) via dette link.

Derudover skal uddannelseslaegen deltage i de endokrinologiske specialespecifikke kurser jf. malbeskrivelsen,
og det skal prioriteres at uddannelseslaegen gennemfarer SOL-1 i Igbet af det farste ar.

Endokrinologisk specialespecifikke kurser |Anbefalet Varighed Tilmeding
placering

Diabetes og ernzeringsrelaterede sygdomme  |1-3 ar 4 dage Tilmelder selv via DES’s
hjemmside:
http://endocrinology.dk/

Thyreoideasygdomme 1-3 ar 2 dage Tilmelder selv via DES’s
hjemmside:
http://endocrinology.dk/

Knogle- og Calcium-metabolisk relaterede 2-4 ar 2 dage Tilmelder selv via DES’s

sygdomme hjemmside:
http://endocrinology.dk/

Binyre-og gonadesygdomme 2-4 ar 2 dage Tilmelder selv via DES’s
hjemmside:
http://endocrinology.dk/
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Hypofysesygdomme 2-4 ar 2 dage Tilmelder selv via DES’s
hjemmside:
http://endocrinology.dk/

Endokrinologisk laboratorieteknik 1-3 ar 4 dage Tilmelder selv via DES’s
hjemmside:
http://endocrinology.dk/

Faelles intern medicinske kurser Anbefalet Varighed Tilmelding

placering
Akut Medicin 1-5 ar 1 dag
- Kurserne organiseres af

De 8-selskabers kursusdag 1-5 ar 4 dage Dansk Selskab for Intern

Rationel Farmakoterapi 1-5 ar 2 dage Medicin.

—— — - Nar man har faet tildelt
Neurologi for intern medicinere 1-5 ar 1 dag sin hoveduddannelses-
Psykiatri for intern medicinere 1-5 ar 1 dag stilling vil man kort tid

efter modtage skriftligt

Rationel Beslutningsteori 1-5 ar 1 dag materiale fra den

— — Centrale Kursusledelse i
Onkologi for intern medicinere 1-5 ar 1 dag Dansk Selskab for Intern
Den terminale patient 1-5ar 1 dag Medicin.

; - Man kan sege

Den aldre patient 1-5 ar 2 dage information pa dsim.dk

SOL-kurser Placering Varighed Tilmelding

SOL 1 - Sundhedsvaesenets Organisation og |1. ar 2 dage Tilmelder selv

Ledelse 1 (eksternat)

SOL 2 - Sundhedsvaesenets Organisation og [3-5 ar 3 dage Tilmelder selv

Ledelse 3 (reekkefglgen pa [(internat)

SOL 20g 3er

vilkarlig)
SOL 3 -Sundhedsvaesenets Organisation og  |3-5 ar 1 dag Tilmelder selv
Ledelse 3 (reekkefolgen pa |[(eksternat)

SOL2og3er

vilkarlig)

SOL 1 (tilmelding) - https://rm.plan2learn.dk/KursusValg.aspx?id=15396

SOL 2 (tilmelding) > http://www.sst.dk

SOL 3 (tilmelding) =2 https://rm.plan2learn.dk/KursusValg.aspx?id=43782
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Forskningstreeningsmodul

Formalet med forskningstreeningsmodulet er at sikre, at uddannelseslaegen opnar kompetencer indenfor
forskning. Modulet skal veere normalt vaere pabegyndt indenfor 2 ar af HU-stillingen og gennemfeort
minimum 6 maneder for afslutning af uddannelsesforlgbet. Dette uddannelseselement er obligatorisk for
leeger, som ikke har gennemgaet ph.d.-uddannelse eller skrevet disputats. Der kan evt. gives dispensation for
anden videnskabelig aktivitet via Videreuddannelsessekretariaterne. Forskningstreeningsmodulet har et
samlet omfang af 148 timer svarende til 20 normale arbejdsdage fordelt pa 10 kursusdage og 10 dages
selvstaendigt arbejde med et mindre projekt samt vejledning og evaluering.

| videreuddannelsesregionerne udbydes et basiskursus i videnskabelig metode. Den uddannelsessggende
skal selv sikre sig tilmelding til forskningsmodulets tilhgrende to kurser. Oplysningerne fas hos
Videreuddannelsessekretariatet i de respektive uddannelsesregioner.

For neermere information henvises til den endokrinologiske leegefaglige indstilling og Videreuddannelsen-
Nords hjemmeside omkring forskningstraening.

https://www.videreuddannelsen-nord.dk/hoveduddannelse/obligatoriske-kurser-og-
forskningstraning/forskningstraning/

1.5 Fokuserede ophold og uddannelsesdage

@nske om fokuserede ophold eller uddannelsesdage skal dreftes med UAO’er og cheflaegen og kan evt.
bevilges, safremt det har relevans for uddannelsesleegens videre uddannelsesforlgb.

1.6 Forskning og udvikling

Forskningsenheden Aalborg Universitetshospital Thisted er tilgaengelige til at hjeelpe personalet med at
komme i gang med eller arbejde videre med igangveerende forskning. Enheden er fysisk bemandet med
post.doc. alle onsdage og professor én gang om maneden. Medarbejderne deltager i den medicinske
middagskonference, og der er derfor meget let at skabe kontakt. Det vil veere muligt at starte pa
forskningstreeningsopgaven allerede i 1.ansaettelse eller fortsaette med/pabegynde nye forskningsprojekter
efter interesse.

1.7 Anbefalet litteratur

Endokrinology.dk - Dansk Endokrinologisk Selskab:
Endokrinologisk National Behandlingsvejledning, specialespecifikke kurser og hjeelpeskemaer il
kompetencevurdering.

Cardio.dk - Dansk Cardiologisk Selskab:
Kardiologisk National Behandlingsvejledning.

Lungemedicin.dk - Dansk Lungemedicinsk Selskab:
Lungemedicinske nationale behandlingsvejledninger.

DSGH.dk - Dansk Selskab for Gastroenterologi og Hepatologi
Gastroenterologiske nationale behandlingsvejledninger.

Geriatri.dk — Dansk Selskab for Geriatri
Geriatriske nationale behandlingsvejledninger

Danskreumatologi.dk — Dansk Reumatologisk Selskab
Reumatologisk national behandlingsvejledning

Guidelines og retningslinier - DSI (infmed.dk) — Dansk Selskab for Infektionsmedicin.

Vejledninger — Dansk Nefrologisk Selskab (nephrology.dk)
Nationale behandlingsvejledninger.

Dansk Haematologisk Selskab (hematology.dk) — behandlingsvejledninger. For akutte haematologiske tilstande
henvises ligeledes til regionale instrukser.
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DANSK SELSKAB FOR TROMBOSE OG HAEMOSTASE (dsth.dk).
Dansk Selskab for Infektionsmedicin — Forside - DSI (infmed.dk)

Region Nordjylland PRI (rn.dk)- Region Nordjyllands samling af instrukser.
UpToDate:

Amerikansk internetbaseret opslagsvaerk, der jeevnligt revideres. God sggefunktion, der kan anvendes til at
besvare specifikke kliniske problemstillinger.

Adgang skal tilgas via ESA for at fa adgang.
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2. Anden ansaettelse

Endokrinologisk afdeling, Aalborg Universitetshospital. Varighed 36 mdr.

Afdelingen hjemmeside: https://aalborguh.rn.dk/afsnit-og-ambulatorier/endokrinologisk-afdeling

2.1 Preesentation af afdelingen

Afdelingen for Diabetes og Hormonsygdomme er en hgjt specialiseret universitetsafdeling med speciale i
Intern medicin:endokrinologi. Afdelingen modtager dels uselekterede patienter med et bredt udsnit af intern
medicinske sygdomme fra lokalomradet, dels patienter med endokrinologiske sygdomme fra Region
Nordjylland (optageomrade ca. 600.000) - i alt ca. 1.800 indlzeggelser arligt.

Afdelingen har landsdelsfunktion og deekker hele det endokrinologiske omrade — herunder sveere tilfeelde af
diabetes mellitus, hypofysesygdomme, thyreoideasygdomme, parathyroideasygdomme, kalcium- og
knoglemetaboliske sygdomme, binyresygdomme, forstyrrelser i lipidstofskiftet, metaboliske sygdomme inkl.
enzymdefekter og sveer adipositas. Afdelingen har ca. 16.000 ambulante besgg arligt, som i overvejende
grad er leegelige kontakter. Diabetesbehandlingen er overgaet til Steno Diabetes Center Nordjylland
(SDCN), der er en selvsteendig enhed med egen ledelse, men som er forankret i afdelingen, hvorfor der
uddannelsesmaessigt ikke vil opleves forskelle.

Aalborg UH har felgende medicinske afdelinger: Infektionsmedicinsk, Nyremedicinsk, Gastroenterologisk,
Endokrinologisk, Lungemedicinsk, Heematologisk, Geriatrisk og Reumatologisk. Modtagelsen af akutte
patienter sker i en feelles Akutmodtagelse med efterfalgende indleeggelse af de fleste patienter pa Akut
Modtage Afsnit (AMA). Mange specialepatienter indlaegges ogsa direkte i specialets sengeafsnit efter at
veere blevet tilset i Akutmodtagelsen.

For mere information henvises til afdelingens hjemmeside:

Endokrinologisk afdeling: https://aalborguh.rn.dk/afsnit-og-ambulatorier/endokrinologisk-afdeling
SDCN: https://stenodiabetescenter.rn.dk/

2.1.1 Introduktion til afdelingen

Der er udarbejdet saerskilt introduktionsprogram, som du fglger de farste dage. Introduktionsprogrammet
tilsendes i god tid inden ansaettelsesstart. Der er i introduktionsprogrammet beskrevet at fgrste intro-samtale
aftales med hovedvejleder indenfor de farste to uger af ansaettelsen.

2.1.2 Organisering af den laegelige uddannelse i afdelingen
| felgende link er den overordnede organisering af den leegelige videreuddannelse beskrevet:

https://www.videreuddannelsen-nord.dk/postgraduat-klinisk-lektor/uddannelsesprogrammer/information-om-
den-lagelige-videreuddannelse/

Afdelingen har 2 UAO’er og 2 UKYL'er, der deles om det uddannelsesmaessige arbejde.

2.1.3 Uddannelsesvejledning
Afdelingens UAO udpeger en hovedvejleder for hver ansat yngre laege i speciallaegeuddannelsen.

Uddannelsesleegen tildeles en af afdelingens specialleeger som hovedvejleder. Hovedvejleder er ansvarlig
for gennemfgrelse af den farste vejledersamtale. Herefter er det den uddannelsessggendes ansvar at
samtalerne gennemferes. Ved disse samtaler lsegges den individuelle uddannelsesplan og der gives
karrierevejledning

Den generelle beskrivelse af samtalesystemet finder du via dette link:
https://www.videreuddannelsen-nord.dk/postgraduat-klinisk-lektor/uddannelsesprogrammer/information-om-
den-lagelige-videreuddannelse/

Dokumentation af afholdte samtaler sker pa elektroniske samtale-skemaer. Det er den uddannelsess@gendes
ansvar at udfylde samtale-skabelonerne, som skal underskrives af hovedvejleder og sendes til UAO.
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De arbejdsfunktioner du far pa afdelingen, er Stuegang; ambulatorie bade med Endokrinologiske
forundersggelser, kontrol af kroniske Endokrinologiske sygdomme, samt dagafsnitsfunktion og vagtfunktion.
Du vil i de farste 6 mdr. veere tilknyttet forvagtslaget med modtagelse af akutte medicinske patienter via akut
modtagelsen. Efter 6 mdr. vil man, efter individuel vurdering, rykke op i bagvagtslaget, hvor man varetager
endokrinologisk bagvagtsfunktion (dog med endokrinologisk speciallaege som telefonisk radgiver). Som
hoveduddannelsesleege varetages ligeledes tilstedevaerelses-bagvagter i akutmodtagelsen.

Alle afdelingens leeger fungerer som daglige kliniske vejledere, og deltager i praktisk vejledning, supervision
og kompetencevurdering. Det er kun laeger, der er mindst et trin hgjere i uddannelsesniveau, der kan
gennemfgre kompetencevurdering.

Eksempler pa vaesentlige arbejdsfunktioner:

Alle hoveduddannelseslaeger har faste ambulatorie-funktioner, ca. 2-3 gange ugentlig. Enten i form af
forundersggelsesambulatorium, hvortil ny-henviste patienter med endokrinologiske sygdomme ses, frem til
de enten afsluttes til egen laege eller tilknyttes et fast ambulatorium; dagafsnit hvor der primeert ses kortere
optimeringsforlgb af personer med type 2 diabetes.

Praktisk vejledning og supervision i ambulatorium og dagafsnit foregar som mesterlare sidelabende med
kompetencevurdering. Uddannelsesleegen introduceres til ambulatoriet af mere erfaren kollega og
ambulatoriepersonalet. Nar kompetencevurdering er gennemfgrt, far uddannelsesleegen selvsteendig
funktion med mulighed for at sage hjeelp ved mere erfaren laege. Uddannelseslaegen forventes ogsa at
agere supervisor for mindre erfaren kollega, efter ¥ ar.

Arbejdsopgaverne pa stuegang vil besta i udredning og behandling af patienternes sygdomsforlgb, herunder
vurdering af symptomer/sygdomsgrad, udarbejdelse af behandlingsplan i samarbejde med patienten,
herunder stillingtagen til det fortsatte behandlingsniveau, information af pargrende og videre forlgb efter
patientens accept, planleegning af udskrivelser og evt. opfglgning hos egen laege. Dette vil involvere
udarbejdelse af henvisninger og epikriser.

Der er afsat tid til gennemgang af patienterne pa stuegangen ved tavlemgde — hvor alle stuegangsgaende
lzeger deltager. Ved tavlemgdet fordeles patienterne mellem de stuegangsgaende leeger efter kompetence
og efter hvilke patientkategorier den enkelte uddannelsesleege har szerligt fokus pa jvf den individuelle
uddannelsesplan. Kompetencevurderingen foretages af speciallaege i samarbejde med sygeplejerske som
deltager i stuegangen.

Afdelingen varetager udefunktion i Farsg, med diabetes ambulatorie hver torsdag samt nogle tirsdage.
Funktionen foregar som parallelambulatorie, hvor hoveduddannelseslaegen varetager et ambulatoriespor
sidelgbende med en specialleege — saledes der er god mulighed for supervision og vejledning.

Vagtfunktionerne er beskrevet i falgende LINK: https://pri.rn.dk/Sider/32095.aspx

Som forvagt star du for modtagelse og vurdering af en bred patientgruppe indenfor akutte intern medicinske
tilstande med henblik pa indlaeggelse eller hjemsendelse efter vurdering i modtagelsen. | dagtid varetages
elektive indlaeggelser i sengeafdelingen, ofte pa speciale relaterede patientgrupper. Der vil ligeledes vaere
mange patienter der fejler noget indenfor et ikke medicinsk speciale (neurologi, kardiologi, psykiatri eller
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kirurgi), hvor henvisning og konferering med relevante specialer er en del af arbejdsfunktionen. Under
vagtarbejdet vil man ogsa skulle tage sig af akutte problemstillinger pa sengeafdelingerne.

Der er gode muligheder for kontakt og supervision bade via tilstedeveerelses-bagvagten i modtagelsen, den
Intern Medicinske bagvagt i tilstedevaerelse eller telefonisk via specialebagvagten.

Som bagvagt bestar arbejdsfunktionen af gennemgange af nyindlagte med fastleeggelse af behandlingsplan.
Ligeledes varetages vejledning og supervision af forvagten, og radgivende funktion af endokrinologiske
problemstillinger bade udefra (praktiserende laeger og regionshospitaler) samt fra gvrige afdelinger pa
hospitalet. Nar bagvagten varetages af hoveduddannelseslaege, vil der vaere tilknyttet en telefonisk speciale-
bagvagt, som der kan konfereres med.

Hoveduddannelsesleeger kan fa funktion med beskrivelse af DEXA-scanninger og angivelse af
behandlingsplan, for alle de henvisninger fra kommer fra almen praksis. Du bliver oplaert i funktionen, og
bliver fortrolig med de kompetencer der ligger indenfor osteoporose.

Til kompetencevurdering anvendes i afdelingen, direkte observation vha. kompetencekort, struktureret
interview, struktureret gruppe evaluering og 360 graders evaluering.

Kompetencevurdering sker Isbende gennem uddannelsesforlgbet, saledes at kompetencerne senest er
opnaet pa de i uddannelsesplanen fastsatte tidspunkter.

De kliniske kompetencer opnas under det daglige arbejde, bade i forbindelse med vagt-, stuegangs- og
ambulatoriefunktionerne, og alle mere erfarne kollegaer fungerer her som daglige kliniske vejledere.

Kompetence-evalueringen foregar i stor udstraekning ved case-baserede diskussioner, audit af epikriser og
ved struktureret interview med hjeaelp fra hjeelpeskemaerne, og foregar oftest i forbindelse med
vejledersamtalerne med hovedvejlederen.

Selve kompetence-godkendelsen foregar i stor udstraekning ved struktureret interview med hjzelp fra
hjeelpeskemaerne. For de endokrinologiske kompetencer foregar dette desuden ogsa ved struktureret
gruppeevaluering.

Struktureret gruppe-evaluering:

Her mgdes alle HU-lzeger ca. 2 x arligt (forar og efterar, saledes 6 gange under et HU-uddannelsesforlgb)
med en evalueringsgruppe, bestaende af grenspecialiseret professor/overlaege indenfor de emner der er pa
programmet, samt 1 til 2 UAO’er som ordstyrere. Her gennemgas cases, inden for de endokrinologiske
emner der er pa programmet, som uddannelseslaegerne selv medbringer og fremleegger. Herved sikres en
ensartet vurdering af den uddannelsessggende, og vurderingen foretages af flere speciallaeger pa en gang.
Det er en forudsaetning for, men ikke tilstrackkeligt til godkendelse af kompetencerne, at HU-laegen har
deltaget i disse gruppe-evalueringer.

360-graders evaluering:

Evalueringen af en del af kompetencerne (FIM 2-9 & E10-11) suppleres af en 360-graders evaluering, som
understptter de specifikke kompetencekort. 360—graders evalueringsrapporten gennemgas i slutningen af

uddannelsesopholdet, sammen med den uddannelsess@ggende og afdelingens feedback-facilitator, og der

udarbejdes en skriftlig handleplan for opfelgning.
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Nedenfor er skitseret det ideelle forlgb for tilegnelse af de kompetencer, der skal opnas i dette element af
uddannelsesforlgbet, og hvilke arbejdsfunktioner der er grundlaget for lzeringen. En komplet oversigt over
kompetencer, der skal opnas i hele specialleegeuddannelsen, findes i malbeskrivelsen. Numrene i tabellen
henviser til kompetencenumrene i malbeskrivelsen.

Tabellen / figuren nedenfor giver et overblik.

Definition af kompetenceniveau er adapteret fra Dreyfuss (Dreyfuss SE & Dreyfuss HL. Mind over Machine.
New York, Free Press, Macmillian, 1986, pp. 16-51)

* Novice: har hgrt, set eller lzest om. For proceduren geelder det, at man som minimum skal have set
proceduren udfart.

e Begynder: genkender tilstande, husker retningslinjer. Kan handtere simple situationer, behov for
supervision ved mere komplekse situationer.

o Kompetent: arbejder oftest selvsteendigt, klarer avanceret problemlgsning. Deltager i professionelle
netveerk, kan lede teams. Enkelte mangler. Lejlighedsvis supervision.

¢ Kyndig: handtere komplekse tilstande. Velovervejet. Underviser andre. Lejlighedsvis
supervision/konferencebeslutninger.
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Endokrinologiske kliniske kompetencer

Opndet erfaringsniveau

Arbejdsfunktion for
kompetenceopn§else og
kompetencevurderingsmetode

1. ar

El: T1DM

Gennemfgre visitation, behandling og kontrol af
patienten med T1DM, med henblik p8 glykaemisk
kontrol samt forebyggelse, opsporing og behandling
af senkomplikationer, herunder samarbejde internt og
eksternt om det kroniske forlgb. Medicinsk ekspert,
kommunikator, samarbejder, sundhedsfremmer,
professionel.

Struktureret interview, i henhold til skema E1
http://endocrinology.dk/index.php/uddannelse-
4/malbeskrivelser-og-hjaelpeskemaer

A,SV

E3:
Ernaeringsrela
terede
sygdomme

Redeggre for livsstilsfaktorers

betydning, komplikationer,

medicinske og kirurgiske
behandlingsmuligheder samt

information af patienten.

Medicinsk ekspert, kommunikator,
samarbejder, sundhedsfremmer, professionel.

Struktureret interview, i henhold til skema E3
http://endocrinology.dk/index.php/uddannelse-
4/malbeskrivelser-og-hjaelpeskemaer

A,SV

E5:
Calciummetab
oliske
sygdomme

Redeggre for udredning, behandling, tvaerfagligt
samarbejde og kontrol samt information af patienten.
Medicinsk ekspert, kommunikator, samarbejder,
sundhedsfremmer, professionel.

Struktureret interview, i henhold til skema E5
http://endocrinology.dk/index.php/uddannelse-
4/malbeskrivelser-og-hjaelpeskemaer

A,SV

E6:
Thyreoideasy
gdomme

Redeggre for diagnostik, behandling, komplikationer
og kontrol samt information af patienten. Medicinsk
ekspert, kommunikator, samarbejder,
sundhedsfremmer, professionel.

A,S,V
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Struktureret interview, i henhold til skema E6
http://endocrinology.dk/index.php/uddannelse-
4/malbeskrivelser-og-hjaelpeskemaer

E7:
Hypofysesygd
omme

Gennemfgre visitation samt redeggre

for diagnostik, medicinsk og

kirurgisk behandling, komplikationer

og kontrol samt information af
patienten.Medicinsk ekspert, kommunikator,
samarbejder, sundhedsfremmer, professionel

Struktureret interview, i henhold til skema E7
http://endocrinology.dk/index.php/uddannelse-
4/malbeskrivelser-og-hjaelpeskemaer

A,SV

A,S,V

A,SV

A,SV

ES8:
Binyresygdom
me

Gennemfgre visitation samt redeggre

for diagnostik, medicinsk og kirurgisk behandling,
komplikationer

og kontrol samt information af
patienten.Medicinsk ekspert, kommunikator,
samarbejder, sundhedsfremmer,

professionel

Struktureret interview, i henhold til skema E8
http://endocrinology.dk/index.php/uddannelse-
4/malbeskrivelser-og-hjaelpeskemaer

A,SV

A,S,V

A,SV

A,SV

E9:
Gonadesygdo
mme

Redeggre for initial diagnostik, herunder
differentialdiagnoser, samt opstille plan for
behandling, kontrol og information af patienten.
Medicinsk ekspert, kommunikator, samarbejder,
sundhedsfremmer, professionel.

Struktureret interview, i henhold til skema E9
http://endocrinology.dk/index.php/uddannelse-
4/malbeskrivelser-og-hjaelpeskemaer

E10: Leder,
administrator,
akademiker

Deltager aktivt i opgaver relateret til organisering og
ressourceforbrug, retlige og etiske problemstillinger
samt egen faglig udvikling, vejledning af laseger under
specialleegeuddannelse, afdelingens forskning og
udvikling Leder-administrator, akademiker,
samarbejder, kommunikator

A,SV

A,SV

A,SV

A,SV
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360 graders feedback, i henhold til skema E 10a
(vejlederskema) og E10b (skema til bedgmmere)
http://endocrinology.dk/index.php/uddannelse-
4/malbeskrivelser-og-hjaelpeskemaer

Intern medicinske kompetencer Opndet erfaringsniveau

Arbejdsfunktion for
kompetenceopnaelse og
kompetencevurderingmetode

FIM-2 Varetage god kommunikation

360-graders feedback

FIM-9 Udviser vilje og evne til kontinuerligt at
opsg@ge ny viden, vurdere og udvikle egen
ekspertise samt bidrage til udvikling af andre
og faget generelt.

Bedgmmelse af opgave og praesentation.
Kompetencekort FIM9
Kompetencekort til brug ved stuegang FIM6,

Novice Funktion for kompetenceopnaelse
Begynder A = Ambulatorium

S = Stuegang

V = Vagt
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Nedenfor er kort skitseret, hvilke konferencer uddannelseslaegen forventes at deltage i, hvad
uddannelsesleegens rolle pa konferencen er — og hvad uddannelseslaegen kan forvente at laere af deltagelse

i konferencen.
Indhold Hyppighed Deltagere Leering
Feelles Rapport fra Alle hverdage | Alle laeger Patientforlgb og
morgenkonference vagtholdet organisation
Fordeling af Overlevering af
arbejdsopgaver patientansvar
Rapportering af
patientforlgb
Forstuegang i Gennemgang af Alle hverdage | Laeger med Patientforlgb
forbindelse med patientforlgb, og stuegangsfunktion. o
stuegang eller fokusering pa aktuelle Organisering
dagafsnit problemstillinger. Samarbejde
Middagskonference Gennemgang af Alle hverdage | Alle laeger Patientforlgb
vagtrelevante og _
uddannelsesrelevante ngrleverlng af
patientforlgb patientansvar
Organisation
Torsdagsundervisning | Intern undervisning i Alle torsdage | Alle laeger Medicinsk
afdelingen ekspert
Fredags case Intern undervisning i Alle fredage Alle leerer Medicinsk
afdelingen ekspert
Feelles intern medicin Undervisning pa skift | Hver 2. Alle leeger Medicinsk
undervisning fra de medicinske tirsdag i ekspert
afdelinger semester
manederne
Staff meeting Hver 2. Alle leeger Medicinsk
tirsdag i ekspert
semester
manederne
Laegemade Informationer fra afd. | 2. torsdag i Alle laeger Organisering
ledelsen. maneden

Vurdering af
uddannelse i
afdelingen

Samarbejde

Professionel
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Yngre lzege mgde 2 gange Yngre leeger Organisering
manedligt
Samarbejde
Professionel
Journal club Hver 2. Akademiker
maned
Insulin-pumpe kursus | Uge-Kursus for 1ugeilgbet | Alle HU-laeger Medicinsk
Diabetikere der skal af HU- ekspert
have insulin-pumpe forlgbet

Hver torsdag er der intern undervisning i afdelingen i forlaengelse af morgenkonference og hver fredag er der
case-undervisning. Vores UKYL tildeler undervisningsopgaver efter rul, saledes at man ca. skal undervise en
gang i kvartalet. Uddannelseslaeger kan f.eks. fremlaegge sma eller store projekter, udvalgte faglige emner,
patientcases, utilsigtede haendelser o.1.

Som uddannelseslaege deltager du i undervisning af studenter pa afdelingen, ligesom vi forventer at
uddannelsesleegen tager del i opleering af yngre kolleger og andre sundhedsprofessionelle i afdelingen. Alle
leeger, der har veeret pa kursus / deltaget i konferencer skal fremleegge hovedpointer fra kurset/konferencen
ved morgenkonference senest 1 uge efter deltagelsen.

Forskningstreeningsopgaven samt opgaven udarbejdet i forbindelse med SOL-kurset fremlaegges pa
afdelingen ved morgenkonference eller ved morgenundervisningen

Se afsnit 1.4.2

Der indgér ikke planlagte fokuserede ophold i HU-forlgbet, men s&fremt den uddannelsessagende har et
seerskilt interesseomrade, er afdelingen velvillig i forhold til at se p& muligheder for et fokuseret ophold.

Der er i afdelingen en stor Endokrinologisk forskningsaktivitet bade i regi af SDCN, hvad diabetes angar
samt i afd. for Hormon og Stofskiftesygdomme, hvad @vrig endokrinologi angar. Der er mulighed for at
kontakte afdelingens professorer og lektorer med henblik pa rad og vejledning omkring forskningsmuligheder
i afdelingen.

Forskningstreening og kurserne dertil er obligatoriske, safremt man ikke har en PhD. Der henstilles til den
lzegefaglige indstilling til den obligatoriske forskningstraening i specialleegeuddannelsen.

Forskningstreeningen pabegyndes senest pa 2. ar af hoveduddannelsen, og der udpeges en
forskningsvejleder pa afdelingen. Uddannelsesleegen skal indga en kontrakt med forskningsvejlederen og
denne kontrakt skal godkendes af Videreuddannelsessekretariatet og den Postgraduate Kliniske Lektor
(PKL)

De generelle forskningstraeningskurser skal gennemfgres inden 3. ar

Den udarbejde forskningstraeningsopgave skal veere afsluttet senest 6 mdr. fgr forventet afslutning af
hoveduddannelsesforlgbet.

Der afszettes 10 dage til brug for udarbejdelse af opgave og skal skemaplanlaegges i henhold til
udarbejdelse af tjenestetidsplan og kan gives som halve og hele dage. Der kan ikke bevilliges fri efter
opgavens aflevering.
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Herunder Link til afdelingens forskningsaktiviteter.
SDCN: https://stenodiabetescenter.rn.dk/forskning/om-forskning

Endokrinologisk afd. forskningsaktiviteter:
https://aalborguh.rn.dk/forskning/forskningsomraader/specialer/endokrinologi

2.7 Anbefalet litteratur

Da intern medicin og medicinsk endokrinologi forudsaetter en stor grad af teoretisk viden, kan det anbefales,
at uddannelseslaegen leeser op pa relevante faglige emner og holder sig opdateret med de nationale
behandlingsvejledninger (NBV), der ligger pa de forskellige speciale-specifikke selskabers hjemmesider, se
nedenstaende links.

Dansk Endokrinologisk Selskab: http://www.endocrinology.dk/

Dansk Cardiologisk Selskab: https://www.cardio.dk/

Dansk Lungemedicinsk Selskab: https://www.lungemedicin.dk/

Dansk Selskab for Gastroenterologi og Hepatologi: https://www.dsgh.dk/

Dansk Selskab for Infektionsmedicin: http://www.infmed.dk/

Dansk Haematologisk Selskab: https://www.hematology.dk/

Dansk Selskab for Akutmedicin: https://www.dasem.dk/

Dansk Reumatologisk Selskab: https://danskreumatologi.dk/
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3. Tredje ansaettelse
Medicin og Akut, Aalborg Universitetshospital Thisted. 12 mdr.

3.1 Praesentation af afdelingen
Se afsnit 1.1

3.1.1 Introduktion til afdelingen
Se afsnit 1.1.1

3.1.2 Organisering af den laegelige uddannelse i afdelingen
Se afsnit 1.1.2

3.1.3 Uddannelsesvejledning
Se afsnit 1.1.3

3.1.4 Arbejdsopgaver og - tilretteleeggelse
Se afsnit 1.1.4.

Pa sidste ar indgar HU-leegen i bagvagtslaget og varetager almindelige vagtfunktioner og en superviserende
rolle. Endvidere leegges der op til, at HU-leegen opleeres i administrative funktioner sasom visitation til
endokrinologisk ambulatorium.

3.2 Uddannelsesplanlaegning
3.2.1 Sammenhang mellem uddannelse og arbejdsfunktioner
Ambulatoriefunktionen

Endokrinologisk ambulatorium

HU-lzegen vil som udgangspunkt fa tildelt fast ambulatoriespor i endokrinologisk ambulatorium 1 dag per uge
i denne anseettelse.

Ambulatoriet bestar af faste patienter i forlab og med 1 nyhenvist endokrinologisk patient pr. dag. Nyhenviste
patienter felges, indtil de enten afsluttes igen til egen lzege eller indgar i fast forlgb i ambulatoriet.
Uddannelseslzegen far selvsteendig funktion med mulighed for at sage hjaelp hos endokrinologisk specialleege.
Uddannelseslaegen opleeres til at varetage funktion i samme-dags-screening. Uddannelseslaegen far
endvidere mulighed for at deltage i behandling af patienter i Diabetes Fodcenter under supervision af
endokrinologisk speciallaege.

HU-lzegen deltager i varetagelse af behandling og udredning af diabetes, thyroidea- og
parathyroideasygdomme samt incidentalomer under supervision af endokrinologisk specialleege. Det
forventes, at afdelingen varetager insulinpumpepatienter, nar HU-lzegen er i 3. ansaettelse og deltager i

varetagelsen heraf.

Det forventes, at HU-leegen kan deltage i superviserende funktion overfor intro- og AP-laeger i
parallelambulatorium, mens der ligeledes vil veere tilstedevaerende endokrinologisk speciallaege til radighed.

Kompetencevurdering foretages af specialleege tilknyttet ambulatoriet efter superviseret konsultation eller
systematisk journalgennemgang af afviklede konsultationer.

Diagnostisk center

HU-lzegen forventes selvstaendigt at kunne varetage et ambulatoriespor i Diagnostisk Center. Der er mulighed
for sparring med afdelingens speciallaeger vedragrende patientforlgb.
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Det forventes, at HU-lzegen pa dette tidspunkt kan varetage stuegangfunktion pa neer-specialleege niveau,
inkl. ledelse af tavlemgderne, supervision og sparring med yngre leeger og sikre flow i lgbet af stuegangen.
Der arbejdes her videre pa kompetencer indenfor kommunikation, samarbejde og at agere professionelt.

Der vil i denne anseettelse blive lagt seerlig veegt pa stuegangsfunktion i M5 og MO3, hvor der kan laegges
veegt pa komplekse og laengerevarende indlaeggelsesforlgb, inkl. behov for at fokusere pa sammenhaengende
patientforlgb og samarbejde pa tveers af sektorer.

HU-laegen indgar i degndaekkende bagvagtsfunktion med supervision af tilstedeveerende speciallaege i
dagtiden og per telefon i aften/nat. | funktionen varetages supervision af forvagtsarbejdet, stuegang pa
intensivafdelingen samt deltagelse i stuegang pa akut sengeafsnit. Desuden varetages akutte og planlagte
medicinske tilsyn pa andre afdelinger og i skadestuen.

Uddannelseslaegen skal efterspgrge administrative og ledelsesmaessige opgaver under hele
ansaettelsesforlgbet. Der vil blandt andet vaere mulighed for at deltage i forbedringsarbejde, arbejde med
utilsigtede haendelser, samt arbejdsgrupper vedrgrende nye tiltag. HU-laegen vil ligeledes blive oplaert i
visitation af henvisninger til Medicinsk ambulatorium, inkl. specialesporet i endokrinologi.
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3.3 Plan for kompetenceudvikling og kompetencegodkendelse

Nedenstaende tabel viser en oversigt over de kompetencer, der skal opnas pa forventet niveau og kompetencevurderes i denne delansaettelse.

Definition af kompetenceniveau er adapteret fra Dreyfuss (Dreyfuss SE & Dreyfuss HL. Mind over Machine. New York, Free Press, Macmillian, 1986,
pp. 16-51)

¢ Novice: har hart, set eller laest om. For proceduren gaelder det, at man som minimum skal have set proceduren udfart.
e Begynder: genkender tilstande, husker retningslinjer. Kan handtere simple situationer, behov for supervision ved mere komplekse situationer.

o Kompetent: arbejder oftest selvsteendigt, klarer avanceret problemlgsning. Deltager i professionelle netvaerk, kan lede teams. Enkelte mangler.
Lejlighedsvis supervision.

¢ Kyndig: handtere komplekse tilstande. Velovervejet. Underviser andre. Lejlighedsvis supervision/konferencebeslutninger.

Endokrinologiske kliniske kompetencer — 3. delansezettelse |Opndet erfaringsniveau

Arbejdsfunktion for

kompetenceopnéelse og
kompetencevurderingsmetode

E2: T2DM Gennemfgre visitation, behandling og kontrol af
patienten med T2DM, med henblik pa
glykaemisk kontrol samt forebyggelse,
opsporing og behandling af senkomplikationer,
herunder samarbejde internt og eksternt om
det kroniske forlgb. Medicinsk ekspert,
kommunikator, Mesterlzere, selvstudium,
afdelingsundervisning, deltagelse i
videnskabelige projekter. Specialespecifikt
kursus: Diabetes mellitus og
erneeringsrelaterede sygdomme. Mdr. 10- 12.
14 samarbejder, sundhedsfremmer,
professionel.

Struktureret interview, i henhold til skema E2
https://endocrinology.dk/uddannelse/
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E4: Osteoporose Gennemfgre visitation samt redeggre for ASNV
udredning, behandling samt inklusiv
information af patienten. Medicinsk ekspert,
kommunikator, samarbejder,
sundhedsfremmer, professionel.

Struktureret interview, i henhold til skema E4
https://endocrinology.dk/uddannelse/

E11: Professionel Viser evne til vurdering af egen A,SV
kunnen og behov for yderligere

leering, viser evne til at kunne

erhverve medicinske

ekspertkompetencer, viser evne til

sprogligt, kulturelt og personligt at

udvise professionel leegelig adfaerd.
Professionel, leder-administrator,

akademiker, samarbejder,

kommunikator

Samlet portefgljevurdering, i henhold til skema
E 11 (udfeerdiges efter hvert
uddannelsesophold)
https://endocrinology.dk/uddannelse/

Novice Funktion for kompetenceopnaelse
Begynder A = Ambulatorium

S = Stuegang

V = Vagt
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Maned

Kompetence Arbejdsfunktion til kompetenceopnaelse 1 2 |3 4 5 |6 7 8 9 10 |11 |12 | KV-
metode

FIM2 ST, M5, MBV, ABV, EA 360

Kommunikation

FIM3 ST, M5, MBV, ABV, EA 360

Samarbejde

FIM 4 ST, M5, MBV, ABV, EA 360

Agere

professionelt

Begynder | Arbejdsfunktioner: Stuegang (ST), stuegang M5 Neurorehabilitering og Palliation (M3),
tilsyn pa hoftefrakturpatienter (T), forvagt 2 (FV2), medicinsk bagvagt (MBV), akut bagvagt
(ABV), ambulatorie (endokrinologi — EA, lungemedicin — LA, almen — AA, nefrologisk — NA),
diagnostisk center (DC)

Kompetencevurderingsmetoder: Struktureret klinisk observation (OBS), case-baserede
diskussioner (CASE), kompetencekort (KK), epikriseaudit (EPI), simulationstraening (SIM),
360 graders evaluering (360)

Kompetent
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3.4 Konferencer, undervisning, kurser og kongresdeltagelse
Se afsnit 1.4.

3.5 Fokuserede ophold og uddannelsesdage
Se afsnit 1.5.

3.6 Forskning og udvikling
Se afsnit 1.6.

3.7 Anbefalet litteratur
Se afsnit 1.7.

4. Evaluering af den laegelige videreuddannelse

Der henvises til nedenstaende link for information om evaluering af den laegelige videre uddannelse:
https://www.videreuddannelsen-nord.dk/postgraduat-klinisk-lektor/uddannelsesprogrammer/information-om-
den-lagelige-videreuddannelse/

Nyttige links

Link til afdeling: Medicinsk Afdeling, Thisted (rn.dk)

Specialeselskabets hjemmeside: Dansk Endokrinologisk Selskab (endocrinology.dk)

Specialets postgraduat kliniske lektor: https://clin.medarbejdere.au.dk/postgraduatekliniskelektorer/

Videreuddannelsesregion Nord: www.videreuddannelsen-nord.dk

Sundhedsstyrelsen: www.sst.dk

Styrelsen for patientsikkerhed: www.stps.dk

Laegeforeningens karriereradgivning: https://laeger.dk/raad-og-stoette/karriereraadgivning-og-
vaerktoejer-for-laeger

Karrierevaerket: https://laeger.dk/raad-og-stoette/karriereraadgivning-og-

vaerktoejer-for-laeger/karrierevaerket-refleksion-og-dialog
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