Uddannelsesprogram

Hoveduddannelsesforlab i Karkirurgi:

- Karkirurgi,, Hospitalsenheden Midt, Regionshospitalet Viborg
- Karkirurgisk afdeling V, Aalborg Universitetshospital

Malbeskrivelsen 2015

Godkendt den 13.04.2023 af Det Regionale Rdd for Laegers Videreuddannelse



Formalet med uddannelsesprogrammet er at beskrive, hvordan og hvornar malene, som er beskrevet i
malbeskrivelsen for karkirurgi, opnas i det daglige arbejde pa afdelingerne Karkirurgi, Hospitalsenheden
Midt, Regionshospitalet Viborg og Karkirurgisk afdeling V, Aalborg Universitetshospital. Desuden beskriver
uddannelsesprogrammet, hvordan kompetencevurderingen af opnaede mal vil forega i det daglige arbejde.

Programmet er opdelt svarende til de afdelinger som indgar i uddannelsesforlgbet, og falger tidsmaessigt
opbygningen af uddannelsen. Det er beskrevet, hvilke kompetencer der forventes opnaet pa de enkelte
anseettelsessteder, ligesom det er skitseret, i hvilken raekkefglge de enkelte mal mest hensigtsmaessigt
opnas.

Uddannelsesprogrammet beskriver saledes idealforlabet for netop denne uddannelsesstilling.

Samtidig udggr uddannelsesprogrammet en slags kontrakt mellem uddannelseslaegen og de afdelinger, som
indgar i uddannelsesforlgbet, idet savel uddannelseslaegen som afdelingen kan stille krav til hinanden,
svarende til uddannelsesprogrammet.

Uddannelsens varighed og indhold er beskrevet i malbeskrivelsen 1 (sst.dk).

KV: Kompetencevurdering

RMUK: (Region Midtjyllands Uddannelses- og kursusadministration)
UKO: Uddannelseskoordinerende overlaege

UAO: Uddannelsesansvarlig overlaege

PKL: Postgraduat Klinisk Lektor

UKYL: Uddannelseskoordinerende yngre leege


https://www.sst.dk/-/media/Viden/Uddannelse/Uddannelse-af-speciallaeger/Maalbeskrivelser/Kirurgiske-specialer/Karkirurgi-2015.ashx?sc_lang=da&hash=93478C167E4640F55617E677279417F2
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Karkirurgi - Hospitalsenhed Midt (link til afdeling)

Karkirugisk afdeling i Viborg er en selvsteendig afdeling med egen ledelse bestaende af en chefleege og en
chefsygeplejerske, og udgares af et sengeafsnit, et karkirurgisk klinik, en variceklinik og et sarcenter/klinik.
Karkirurgisk sengeafsnit har 10 senge hvor 3 er dedikeret til sar.

Karkirurgi i Viborg opdeles fagligt i 6 interesseomrader: Perifer karkirurgi, Endovaskulaer behandling,
Carotiskirurgi, Acceskirurgi, Sarcenter og Veneklinik.

Afdelingen foretager traditionel aben karkirurgi for savel obstruktive arterielidelser (iskaemi) som for perifer
aneurisme sygdomme. Afdelingen foretager siden 2019 hverken aben eller endovaskulaer behandling for
aorta aneurismer.

Afdelingen har ansvaret for og udfgrer de endovaskulaere behandlinger pa Regionshospitalet i Viborg. Disse
procedurer omfatter angiografier med eller uden stentanlaeggelse — PTA: perkutan transluminal angioplastik.

Afdelingen varetager carotis kirurgi.

Afdelingen har et taet samarbejde med Nefrologisk afdeling og har ansvaret for anleeggelsen af AV-fistler
samt PERM kath (permanent venekateter).

Til afdelingen er knyttet sarcentret, som har ansvaret for behandlingen af kroniske sar. Dette geelder alle
typer af kroniske sar.

Afdelingen har en stor venekirurgisk aktivitet hvor patienter behandles med termisk ablation (endovengs
laser), skum og/ eller flebektomier i lokal aneestesi.

Afdelingen har stor uddannelsesaktivitet ifm. studenterundervisning og fokusanter fra andre specialer (iszer
almen praksis og ortopaedi) og har en betydelig videnskabelig produktion.

Den uddannelsesansvarlige overleege (UAO) udsender en velkomstmail én maned for forste
anseettelsesdag. Mailen indeholder introduktionsprogram, navn pa hovedvejleder (leege ansat i en hgjere
stillingskategori), en velkomsthandbog til karkirurgisk afdeling og arbejdsplanen hvor introduktionssamtalen
samt samtalen med uddannelsesteamet (UAO+UKYL) er skemalagt (begge indenfor de farste 2 uger). Til
sidst neevnte samtale tales der om rammerne for uddannelsen i afdelingen og om gensidige forventninger.
Derudover sikres at H-laege har kendskab til sit uddannelsesprogram.

Varigheden af introduktionen for H-laeger, der ikke tidligere har veeret ansat i afdelingen, er ca. to uger. | denne
periode er H-laegen friholdt for vagt. For H-leeger, der tidligere har vaeret ansat i afdelingen, vil introduktionen
veere af kortere varighed (5-7 dage).

| introduktionsforlgbet introduceres man til afdelingens struktur og funktioner, afdelings instrukser (inkl. E-dok)
og typiske kliniske problemstillinger. Opleeringen foregér ved, at H-leegen fglger med en mere erfaren leege,
og far lov til at udfgre funktionerne under supervision. Derudover kraever nogle emner selvstudium og
undervisning. Ved afslutningen af introduktionsperioden forventes H-leegen at veere kleedt pa til, med
supervision, at varetage relevante funktioner i arbejdsplanen, herunder vagtfunktion og operationer med
speciallaege i vagt uden for tjenestested med tilkaldefunktion.


https://www.hospitalsenhedmidt.dk/afdelinger-og-steder/regionshospitalet-viborg/karkirurgi/

| introduktionen indgar en 1-dags introduktion til HEM Midt IT-system samt kursus i basal hjertelunge-redning.
Forste dage af anden maned i ansaettelsen indgar en 1-dags generel introduktion til HEM Midt. Dette gaelder
ikke hvis man helt for nyligt har veeret ansat pa HEM Midt.

| felgende Ilink er den overordnede organisering af den laegelige videreuddannelse beskrevet:
https://www.videreuddannelsen-nord.dk/postgraduat-klinisk-lektor/uddannelsesprogrammer/information-om-
den-lagelige-videreuddannelse/

Afdelingen har en uddannelsesansvarlig overlaege (UAQO) og en uddannelseskoordinerende yngre laege
(UKYL), som varetager organiseringen af den laegelige videreuddannelse i afdelingen og deltager i relevante
uddannelsesmgder. Arbejdstilrettelaeggelse varetages af en speciallaege. UAO udpeger en hovedvejleder til
hver enkelt uddannelseslaege blandt afdelingens gvrige laeger. Hovedvejledere for H-leeger vil veere
speciallaege i karkirurgi. Alle afdelingens speciallaeger og H-laeger fungerer som daglige kliniske vejledere.
Der foregér leering pa mange niveauer i det daglige og opleering i afdelingens funktioner varetages derfor af
alle ansatte (ogsa andre faggrupper). UAO refererer til afdelingsledelsen og indgar i afdelingens
ledergruppe.

Introduktionssamtale afholdes, mellem hovedvejleder og H-laegen, inden for de farste 2 uger og tid hertil er
indlagt i arbejdsplanen. Til denne samtale udarbejdes en individuel uddannelsesplan, som beskriver,
hvordan H-lzegen vil opn& malbeskrivelsens kompetencer. Der traeffes endvidere aftaler vedrgrende
supervision, undervisning, kurser, videnskabelige aktiviteter og de efterfelgende samtaler. Desuden
igangseettes processen med at lave aftaler for de fokuserede ophold. Det tilstraebes at den individuelle
uddannelsesplan godkendes senest 4 uger efter ansaettelsens start. H-la&egen er sammen med sin
hovedvejleder ansvarlig for at planlaegge de efterfglgende vejledersamtaler.

Den generelle beskrivelse af samtalesystemet finder du via dette link:

https://www.videreuddannelsen-nord.dk/postgraduat-klinisk-lektor/uddannelsesprogrammer/information-om-
den-lagelige-videreuddannelse/

Planlaegning og dokumentation af afholdte samtaler sker i Uddannelsesleege.dk. Via dette system foregar
godkendelsesproceduren for de individuelle uddannelsesplaner elektronisk. H-laegen er ansvarlig for at
udarbejde samtalens dokumentation.

Hovedvejleder skal i samarbejde med H-laegen sikre, at uddannelsesplanen gennemfgres, herunder at
minimumskompetencerne opnas og godkendes i Uddannelseslaege.dk, efterhanden, som de er erhvervet.
Den individuelle uddannelsesplan skal hele tiden veere en hjeelp for H-leegen til at fokusere den
uddannelsesmaessige indsats og til at sikre progression i kompetenceopnaelsen.

Uddannelsesleegen har selv ansvaret for at aftale at fa foretaget Isbende kompetencevurderinger, og at
sgrge for at samle op pa laeringsmal, som er aftalt til feedbacksamtalerne afholdt i relation til
kompetencevurderinger, herunder ogsa 360 grader feedback.

Karrierevejledning indgéar allerede i introduktionssamtalen og skal vaere med til at sikre, at der foretages det
bedste valg i forhold til muligheder, kompetencer og interesser inden for den fastsatte tidsramme.
Karriereplanen skal fungere som udgangspunkt for refleksioner over egne kompetencer. Karriereplanen skal
falges op til justerings- og slutsamtalen.

| forlgbet skal der aftales tid til mindst 2 justeringssamtaler med hovedvejleder. Her skal drgftes, hvor langt
uddannelsesleegen er naet, og der skal leegges plan for de naeste maneder med henblik pa at sikre, at alle
planlagte kompetencer kan godkendes.


https://www.videreuddannelsen-nord.dk/postgraduat-klinisk-lektor/uddannelsesprogrammer/information-om-den-lagelige-videreuddannelse/
https://www.videreuddannelsen-nord.dk/postgraduat-klinisk-lektor/uddannelsesprogrammer/information-om-den-lagelige-videreuddannelse/
https://aalborguh.rn.dk/for-sundhedsfaglige/uddannelse-kurser-og-kompetenceudvikling/laegers-uddannelsesforum-(luf)/uddannelsesansvarlige-og-koordinerende-laeger/uddannelsesansvarlige-overlaeger
https://aalborguh.rn.dk/for-sundhedsfaglige/uddannelse-kurser-og-kompetenceudvikling/laegers-uddannelsesforum-(luf)/uddannelsesansvarlige-og-koordinerende-laeger/uddannelseskoordinerende-yngre-laeger
https://aalborguh.rn.dk/for-sundhedsfaglige/uddannelse-kurser-og-kompetenceudvikling/laegers-uddannelsesforum-(luf)/vejledning-af-uddannelseslaeger/-/media/Hospitaler/AalborgUH/For-sundhedsfaglige/Uddannelse,-kurser-og-kompetenceudvikling/LUF/Vejledning/Funktionsbeskrivelse-for-hoved-og-klinisk-vejleder.ashx
https://www.videreuddannelsen-nord.dk/postgraduat-klinisk-lektor/uddannelsesprogrammer/information-om-den-lagelige-videreuddannelse/
https://www.videreuddannelsen-nord.dk/postgraduat-klinisk-lektor/uddannelsesprogrammer/information-om-den-lagelige-videreuddannelse/

Alle H-laeger kan veere hovedvejleder for en I-laege eller KBU-leeger og er det helst mindst én gang i
uddannelsesforlgbet. H-laegerne forventes at deltage i vejledergruppemegdernes 1. halvdel.

Ca. 6 gange arligt holdes vejledergruppemader (i forlaengelse af l&egemader) hvor uddannelsesforlgbet for
alle afdelingens uddannelseslaeger droftes.

Formalet med afholdelsen af vejledergruppemgderne med efterfalgende feedback til alle uddannelseslaeger
er at sikre uddannelses hgj kvalitet, en malrettet uddannelse med progression i kompetenceopnaelsen og en
tidlig indsats, hvis der er problemer. Farste del af mgdet er med deltagelse af H-laegerne, eftersom de har
funktion som hovedvejledere for I-laeger eller KBU-laeger, mens anden del af mgdet er med deltagelse alene
af specialleegerne.

Den arbejdstilretteleeggende funktionsansvarlige-/ eller ledende overlaege planlaegger i samarbejde med din
hovedvejleder Isbende dine arbejdsopgaver. Her vil dine kontinuerlige laeringsmuligheder sgges tilrettelagt
efter din uddannelsesplan og afdelingens drift. De overordnede kompetencemal, leeringsstrategier og
vurderingsmetoder fremgar med forventet tidsangivelse under afsnit 1.3

Arbejdstiden er fra kl. 8:00 til kl. 15:24.

Arbejdsdagen starter med morgenkonference hvor de akutte og indlagte patienter gennemgas af
vagthavende. Morgenkonference fortsaetter med r@ntgenkonference. Dagsprogrammet gennemgas til
morgenkonference og er som regel lagt ugen fer. Den uddannelsess@gende laege deltager i alle afdelingens
arbejdsfunktioner, enten selvsteendigt eller superviseret, afheengig af opnaet kompetenceniveau. Der kan
regnes med tilstedevaerelse pa operationsgangen 1-2 dage om ugen, superviseret af en speciallaege.
Stuegang 1-2 gange om ugen, typisk pa halvdelen af sengeafdelingen svt. 5 patienter. Det tilstraebes, at en
speciallaege gar stuegang i den anden halvdel. Ambulatoriefunktion ca. 1 gang om ugen.

Den laegelige videreuddannelse er primeert arbejdsbaseret mesterlaere. Uddannelseslaeger lzerer, mens de
arbejder. Laeringen styrkes gennem refleksion over udfgrte arbejdsopgaver og gennem feedback fra
samarbejdspartnere. Der foregar lzering pa mange niveauer i det daglige og vejledning heri varetages derfor
af alle ansatte (ogsa andre faggrupper).

| det daglige arbejde vil H-leegen fa arbejdsopgaver iht. laegens kompetenceniveau, ligesom hensyn til
progression i laagens kompetenceerhvervelse vil blive prioriteret. Den daglige vejledning indbefatter ogsa’
opleering i nye procedurer. Alle afdelingens fastansatte laeger fungerer som daglige, kliniske vejledere og
deltager i praktisk vejledning, supervision og kompetencevurdering. Det er kun leeger, der er et trin hgjere i
uddannelsesniveau, der kan gennemfgre kompetencevurdering. H-leegen forventes gradvist at deltage mere
aktivt og Igbende overtage en stgrre del af patientansvaret, men med forsat adgang og forventning til
supervision.

H-lzeger er selv ansvarlig for at tage initiativ til at fa foretaget kompetencevurdering og pa forhand definere,
hvilke dele af kompetencen, der gnskes kompetencevurdering af.

Udfyldte kompetencevurderingsskemaer medbringes til neestkommende vejledersamtale. Herved far
hovedvejlederen et indblik i, hvordan andre har vurderet H-laegens kompetencer og kan uddannelsesplanen
evt. justeres.

Praktisk vejledning og supervision i ambulatorium og dagafsnit foregar som mesterlare sidelgbende med
kompetencevurdering. Uddannelsesleegen introduceres til ambulatoriet af mere erfaren kollega og
ambulatoriepersonalet. Der er begyndelsen parallelfunktion, hvor uddannelseslaegen sammen med mere



erfaren leege har parallelle spor med henblik pa supervision og kompetencevurdering. Nar de relevante
kompetencevurderinger er gennemfart far uddannelseslaegen selvstaendig funktion med mulighed for at
sgge hjeelp ved mere erfaren laege. Uddannelseslaegen forventes ogsa at agere supervisor for mindre
erfaren kollega efterhanden

Oplaering og kompetencevurdering pa operationsgangen sker ved at uddannelsesleegen opererer sammen
med mere erfaren kollega. | starten udferes indgrebet af den erfarne kollega med forklaring til
uddannelseslaegen. Uddannelseslaegen overtager dele eller hele operationen efter behgrig opleering og
kompetencevurderes (ved mere senior leege), nar uddannelseslaegen er klar til dette. Herefter forventes
uddannelseslaegen at kunne gennemfgre indgrebet selvsteendigt.

| starten af anseettelsen vil uddannelseslaegen deltage i konferencer uden egentlig selvsteendig funktion.
Efterhanden vil uddannelseslaegen fa ansvar for at fremlaegge enkelte patienter pa konferencen under
samtidig supervision fra mere erfaren kollega.

Der afholdes dagligt afdelings-/morgenkonference kl. 08.00, onsdag dog kl. 08.45
Efterfulgt af rantgenkonference efter morgenkonference kl. ca. 08.15, onsdag dog kl. ca. 09.00

| starten indgar uddannelsesleegen som "fgl” i vagtarbejdet, og efter behgrig introduktion og opleering heri
efterhanden selvsteendig i bagvagtslaget for karkirurgi. Vagten er 6-skiftet med vagt udenfor tjienestested.
Den uddannelsessa@gende har altid en specialleege som bag-bagvagt. Kirurgisk mellemvagt, som er til stede,
tager sig i vagten af alle ikke-karkirurgiske problemstillinger hos de indlagte.

Nedenfor er skitseret det ideelle forlab for tilegnelse af de kompetencer, der skal opnas i dette element af
uddannelsesforlgbet, og hvilke arbejdsfunktioner der er grundlaget for lzeringen. En komplet oversigt over
kompetencer, der skal opnas i hele specialleegeuddannelsen, findes i malbeskrivelsen. Numrene i tabellen
henviser til kompetencenumrene i malbeskrivelsen.

Tabellen / figuren nedenfor giver et overblik.



Kompetence
nr

Arbejdsfunktion

Kompetencevurderingsmetode

Tidspunkt for forventet godkendelse (mdr.)

1 Selvstudium, ambulatorium og stuegang Struktureret vejledersamtale. 1-6 mdr
Audit af journaler.
Casebaseret diskussion.
4 Selvstudium, ambulatorium, stuegang, kliniske Struktureret vejledersamtale. 19-24 mdr
konferencer og kurser i ultralyd Godkendte kurser.
Godkendte kompetencekort.
6 Selvstudium og operationsgang Casebaseret diskussion. 7-12 mdr
Struktureret vejledersamtale.
17 Selvstudium og ambulatorium. Fokuseret ophold | Struktureret vejledersamtale. 19-24 mdr
pa sarcenter. Casebaseret diskussion.
Godkendt fokuseret ophold
18 Ambulatorium, stuegang og vagtfunktion Struktureret vejledersamtale. 19-24 mdr
Casebaseret diskussion.
Struktureret klinisk observation.
360 graders feedback
19 Ambulatorium Audit af journaler. 13-18 mdr
Casebaseret diskussion.
20 Ambulatorium, stuegang, kliniske konferencer og | Struktureret vejledersamtale. 19-24 mdr
operationsgang samt vagtfunktion Casebaseret diskussion.
Struktureret klinisk observation.
360 graders feedback
22 Ambulatorium og vagtfunktion Struktureret vejledersamtale. 13-18 mdr
Casebaseret diskussion.
23 Administrativt arbejde Godkendt administrativ opgave 19-24 mdr

Audit.




Nedenfor er kort skitseret, hvilke konferencer uddannelsesleegen forventes at deltage i, hvad
uddannelseslaegens rolle pa konferencen er — og hvad uddannelseslaegen kan forvente at leere af deltagelse

i konferencen.
Indhold Hyppighed Deltagere Laering
Feelles Fordeling af Alle hverdage Alle leeger Patientforlgb og
morgenkonference + arbejdsopgaver organisation
rentgenkonference kl 08.00-08.45
Rapport fra Overlevering af
vagtholdet (om onsdag patientansvar
Evt. Dagens Case k1.08.45-9.30) Rapportering af
patientforlgb
Onsdagsmgder Mulighed for Hver 1. onsdag YL mgde: Alle
diskussion i egen uddannelseslaeger pa
e Overlege/Yngre gruppe kl 08.00-08.45 afdeling
lazgemoder
Overlaegemgade: Alle
specialleeger pa
hospitalet
Undervisning ved, | Hver 2.,4. og evt Alle uddannelsesleeger | Specielle

e Undervisning

uddannelseslaeger,
specialleeger eller
externe partner

5. onsdag

kl 08.00-08.45

Specialleeger

problemstillinger

Praesentation ved Hver 3. onsdag Alle
en af hospitalets
o Stafmeeting afdeling kl 08.00-08.45
Leegemade Administrativ 1 gang manedligt | Alle leeger Administration

forhold pa afdeling

Organisation

Vejledermgde

Diskussion af
udvikling/
indsatsomrader
uddannelseslaeger

1 gang manedlig

(i forlengelese af
leegemade)

Alle vejledere

Varetage rollen
som vejleder

Journal club Diskussion af en Sidste fredag om | Alle laeger + Videnskabelig
artikel/guideline maned forksningssygeplejersk | formidling/
er forstaelse
Sarkonference Planlaegning af Hver torsdag Alle leeger, specielt Patientforlgb
patientforlgb sarleeger
kl 13.15-14.15 Specielle

Specielle tilfeelde

(Sar-) sygeplejesker

problemstillinger
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Hver onsdag kl. 8.00-8.45 er der intern undervisning (fraset Overlaege/Yngre leegemade hver 1. onsdag og
Staff-meetings hver 3. onsdage for hele hospitalet). Undervisningen planleegges af den
uddannelseskoordinerende yngre leege (UKYL).

Uddannelsesleeger vil fa tildelt undervisningsopgaver f.ex fremleegge sma eller store projekter, udvalgte
faglige emner, patientcases, utilsigtede haendelser o.l.

Som uddannelseslaege deltager du i undervisning af studenter pa afdelingen, ligesom vi forventer at
uddannelsesleegen tager del i opleering af yngre kolleger og andre sundhedsprofessionelle i afdelingen

Forskningstraeningsopgaven samt opgaven udarbejdet i forbindelse med SOL-kurset fremlaegges pa
afdelingen ved morgenkonference eller ved morgenundervisningen

Under ansaettelsen forventes uddannelseslaegen at deltage i uddannelsens specialespecifikke kurser
(udbydes via https://www.karkirurgi.dk/uddannelsen) samt de obligatoriske generelle kurser (saerskildt
kursusinvitation). Desuden opstartes forskningstreeningsmodul 1 indenfor de farste 2 ar i uddannelsen og
uddannelsesleegen er selv forpligtet til timelding via Aarhus Universitet
(https://phd.health.au.dk/researchtraining). Forskningstraeningsmodul 2 (inkl.praktisk del) udbydes via Dansk
Karkirurgisk selskab (https://www.karkirurgi.dk/uddannelsen) og faerdiggeres i 2-5 ar.

Afdelingen giver tjenestefrihed med lan, men det pahviler uddannelsesleegen at give afdelingen besked
(ledende overlaege) om kursernes placering tidligst muligt. Uddannelsesleegen skal generelt selv sikre sig
kursustilmeldinger pa forskningstreeningen og de specialespecifikke kurser, mens tildeling af kursusplads pa
generelle kurser sker automatisk fra kursusudbyder.

Veer opmeerksom pa at der kan veere lang venteliste til gentilmelding pa enkelte generelle kurser fx ved
sygdom, og specialespecifikke kurser, der sjaeldent udbydes

Der er mulighed for i mindre omfang at deltage i gvrige kurser. Deltagelse i gvrige relevante kurser og
konferencer/kongresser behandles imgdekommende af chefleegen.

Det er fast procedure i forbindelse med deltagelse i kurser at uddannelseslzegen sammen med
hovedvejleder udarbejder mal for deltagelse i kurset og at uddannelseslaegen efter kursusdeltagelse
orienterer alle laeger i afdelingen om kursusudbyttet (se under undervisning).

Det tilstraebes at sa stor del af afdelingens laegestab som muligt kan deltage i det karkirurgisk selskabs
arsmgde og andre nationale karkirurgiske mgder. @vrig kongresdeltagelse for afdelingens laeger efter
ansggning til afdelingsledelsen.

Fokuseret ophold pa Sarcenter Viborg

Sar udger et samfundsmaessigt problem, og karkirurger spiller en vigtig rolle ved at kunne udfare arterielle
rekonstruktioner. Sarbehandling er en multidisciplinaer opgave, og det er vaesentligt de uddannelsessagende
far kendskab til andre faggruppers viden om sar og sarbehandling. Det fokuserede ophold har en varighed
péa en uge og skal veere gennemfart inden udgangen af det tredje uddannelsesar. Opholdet er uafhaengigt af
kurset i sar og fodterapi, som afholdes hvert tredje ar. Opholdet tilsigter at give de uddannelsess@gende
praktisk kendskab til sar og fodterapi (kompetence 16). Den uddannelsess@gende tildeles en vejleder, der er
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gennemgaende aktiv i sarcenteret i den pagaeldende uge. Gennem ugen vil de have faglige drgftelser
vedrgrende de patienters behandlingsforlgb, de sammen er involveret i. Dette er her praksisleere i klinikken,
og der er ingen kompetencekort.

Der findes god mulighed for at deltage i forskning, og afdelingen vil vaere behjaelpelig med ideer og projekter.
Der er tilknyttet forskningsansvarlig speciallaege til afdelingen.

Der anbefales at orientere sig i den klassiske karkirurgiske litteratur tilgaengelig pa afdelingen, herunder ved
den forskningsansvarlige.
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2. Anden anseettelse - Karkirurgisk afdeling V, Aalborg
Universitetshospital.

2.1 Preesentation af afdelingen
https://aalborguh.rn.dk/afsnit-og-ambulatorier/karkirurgisk-afdeling

Karkirurgisk afdeling V er en selvsteendig afdeling og en del af "Klinik Hjerte-Lunge”. Afdelingen foretager
traditionel aben karkirurgi for savel obstruktive arterielidelser (iskeemi) som for aneurisme-sygdomme.
Derudover forestas carotis kirurgi samt access kirurgi

Den endovaskuleere behandling foretages i taet samarbejde med interventionsradiologerne pa
billeddiagnostisk afdeling. Disse procedurer omfatter angiografier med eller uden PTA og stent- anlaeggelse.
Endovaskuleer behandling af aorta aneurismer i savel aorta descendes og infrarenale aorta (TEVAR og
EVAR) foretages i Aalborg i tvaerfagligt samarbejde mellem interventionsradiologerne og karkirurgerne.

Afdelingen har venekirurgisk aktivitet, som foregar pa Veneklinikken i Frederikshavn. Der foretages
varicebehandling med endovengs termisk behandling og med skumsklerosering. Til afdelingen i
Frederikshavn er tilknyttet specialeansvarlig overleege.

Til afdelingen er knyttet et sarcenter, der tager sig af kroniske vengse sar.
Afdelingen har et teet samarbejdet med nefrologisk afdeling og forestar al anlaeggelse af dialyseshunts.
Afdelingen har stor uddannelsesaktivitet ifm. studenterundervisning og fokusanter fra andre specialer.

2.1.1 Introduktion til afdelingen

Introduktionen til afdelingen varer ca. 1-2 uger for der foruden central introduktion med bl.a. IT-undervisning
ogsa vil foregar introduktion til afdelingen og operationsgangen. | denne periode er uddannelseslaegen friholdt
for vagt.

Introduktionsprogrammet, som sendes til uddannelsesleegen 1-2 uger for ansaettelsesstart, sigter mod at den
uddannelsessggende leege introduceres til:

o afdelingens struktur

o afdelingens funktioner

o typiske kliniske problemstillinger

o afdelingens behandlingsinstrukser

e samarbejdet med andre laegelige specialer og andre personalegrupper

Introduktion/opleeringen foregar ved, at uddannelseslagen fglger med en mere erfaren laege, og far lov til at
udfgre funktionerne under supervision. Derudover kreever nogle emner selvstudium og undervisning.
Undervisningen varetages af de respektive omradeansvarlige specialleeger. Tidspunkter for undervisning samt
navn pa underviser fremgar af introduktionsprogrammet.

Med de kompetencer, som erhverves og dokumenteres i introduktionsperioden, kan uddannelsesleegen med
forngden supervision varetage de laegelige arbejdsopgaver, herunder telefonisk radgivning, vagtfunktion og
operationer med specialleege i beredskabsvagt.

2.1.2 Organisering af den leegelige uddannelse i afdelingen

| folgende link er den overordnede organisering af den laegelige videreuddannelse beskrevet:
https://www.videreuddannelsen-nord.dk/postgraduat-klinisk-lektor/uddannelsesprogrammer/information-om-
den-lagelige-videreuddannelse/
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Afdelingen har en uddannelsesansvarlig overleege (UAO) og en uddannelseskoordinerende yngre laege
(UKYL), som varetager organiseringen af den laegelige videreuddannelse i afdelingen og deltager i relevante
uddannelsesmgder. Arbejdstilretteleeggelse varetages af en yngre leege. UAO udpeger en hovedvejleder til
hver enkelt uddannelseslaege blandt afdelingens eovrige lseger. Hovedvejleder er som minimum et
uddannelsesniveau leengere fremme end uddannelsesleegen og vil som minimum veere specialleege. De
kliniske vejledere er alle afdelingens leeger. Der foregar laering pad mange niveauer i det daglige og opleering i
afdelingens funktioner varetages derfor af alle ansatte (ogsa andre faggrupper). UAO refererer il
afdelingsledelsen og indgar i afdelingens ledergruppe.

Afdelingens instrukssamling er tilgeengelig i det interne PRI system. Kort beskrivelse af lsegeopgaverne er
beskrevet i pkt. 2.1.4.

UAO er ansvarlig for planlaegning af uddannelsesforlgb og afseetter tid under introduktionsperioden til den
farste vejledersamtale sammen med hovedvejleder, dvs. introduktionssamtalen. Efterfalgende
vejledersamtaler planlaegges af hovedvejlederen og uddannelseslaegen. Hyppighed og varighed af
samtalerne kan justeres efter behov, dog afholdes som minimum en introduktionssamtale, en
justeringssamtale og en slutsamtale. Den generelle beskrivelse af samtalesystemet finder du via dette link:
https://www.videreuddannelsen-nord.dk/postgraduat-klinisk-lektor/uddannelsesprogrammer/information-om-
den-lagelige-videreuddannelse/

Hovedvejlederen og uddannelseslaegen er forpligtigede til at orientere UAO og skemalaegger om samtalernes
tidspunkt, og samtalernes datoer noteres i arbejdsplanerne.

Der er udviklet skabeloner til at dokumentere uddannelsessamtalerne. H-laegen er ansvarlig for at udarbejde
samtalens dokumentation.

Den individuelle uddannelsesplan udarbejdes i samarbejde mellem hovedvejlederen og H-lazegen og fungerer
som en plan, der hele tiden skal veere en hjzlp for den uddannelsessggende til at sikre et Igbende
kompetencelaft samt til at fokusere den uddannelsesmaessige indsats. Det tilstreebes at den individuelle
uddannelsesplan godkendes senest 4 uger efter ansaettelsens start.

Vejledning foretages af bade lseger og @vrige personalegrupper pa afdelingen. Der er et teet samarbejde
mellem alle personalegrupper, og der er god mulighed for at fa supervision og vejledning i det daglige arbejde.

Ved supervision og vejledning af specifikke kompetencer i henhold til malbeskrivelsen, er det H-leegens ansvar
at invitere kliniske vejledere med til supervision af de gnskede kompetencer og pa forhand definere, hvilke
dele af kompetencen, der gnskes supervision af. Kompetencer i logbogen skal underskrives af hovedvejleder
eller UAO.

Det udfyldte kompetencevurderingsskema medbringes til neeste vejledersamtale, hvor der fglges op: dvs.
hovedvejlederen far et systematisk indblik i den uddannelsess@gendes kompetencer.

H-laegen gennemgar arligt en 360 graders feedback med gennemgang ved feedback facilitator.

Pa Aalborg Universitetshospital findes Laegers Uddannelsesforum, hvor vyderligere information om
uddannelsesaktiviteter pa Aalborg Universitetshospital findes. Der er bl.a. generelle oplysninger og tilbud om
supplerende kursusaktivitet.

Den arbejdstilretteleeggende funktionsansvarlige-/ eller ledende overlaege planlagger i samarbejde med din
hovedvejleder Igbende dine arbejdsopgaver. Her vil dine kontinuerlige lseringsmuligheder sgges tilrettelagt
efter din uddannelsesplan og afdelingens drift. De overordnede kompetencemal, laeringsstrategier og
vurderingsmetoder fremgar med forventet tidsangivelse under afsnit 2.3
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Dagarbejdstiden er fra kl. 8:00 til kl. 15:30. Arbejdsdagen starter med rgntgenkonferencen og fortseetter med
morgenkonferencen, hvor akutte og indlagte patienter gennemgas. Dagsprogrammet er som regel lagt
dagen forinden og fordeler funktionerne mellem de tilstedevaerende laeger. Den uddannelsessagende leege
deltager afhaengig af opnaet kompetenceniveau i alle afdelingens arbejdsfunktioner, enten selvstaendigt eller
superviseret. Der kan regnes med tilstedevaerelse pa operationsgangen 1-2 dage om uge, superviseret af
speciallaege. Stuegang, typisk 1-2 gange om ugen.

Ambulatoriet er dagligt bemandet med en uddannelseslaege og en specialleege (ingen ambulatorium
onsdag). Hver tirsdag er der lang ambulatoriedag. Venesarsambulatorium hver mandag og torsdag.

Den lzegelige videreuddannelse er primeert arbejdsbaseret mesterlaere. Uddannelseslaeger leerer, mens de
arbejder. Leeringen styrkes gennem refleksion over udfgrte arbejdsopgaver og gennem feedback fra
samarbejdspartnere. Der foregar laering p& mange niveauer i det daglige og vejledning heri varetages derfor
af alle ansatte (ogsa andre faggrupper).

Alle afdelingens lzeger fungerer som daglige kliniske vejledere og deltager i praktisk vejledning, supervision
og kompetencevurdering. Det er kun speciallaeger som kan foretage kompetencevurdering af kliniske
feerdigheder (dvs. vagtfunktion, radgivning, konferencer, undervisning, operationer, ambulatoriefunktioner
0sVv.).

Det er uddannelsesleegens ansvar at invitere kliniske vejledere med til supervision af de anskede kompetencer
og pa forhand definere, hvilke dele af kompetencen, der gnskes supervision af.

Praktisk vejledning og supervision i ambulatorium og dagafsnit foregar som mesterlare sidelgabende med
kompetencevurdering. Uddannelsesleegen introduceres til ambulatoriet af mere erfaren kollega og
ambulatoriepersonalet. Der er begyndelsen parallelfunktion, hvor uddannelseslazegen sammen med mere
erfaren lzege har parallelle spor med henblik pa supervision og kompetencevurdering. Nar de relevante
kompetencevurderinger er gennemfgrt far uddannelseslaegen selvstaendig funktion med mulighed for at
s@ge hjeelp ved mere erfaren laege. Uddannelseslaegen forventes ogsa at agere supervisor for mindre
erfaren kollega efterhanden

Opleering og kompetencevurdering pa operationsgangen sker ved at uddannelseslaegen opererer sammen
med mere erfaren kollega. | starten udfgres indgrebet af den erfarne kollega med forklaring til
uddannelseslaegen. Uddannelseslaegen overtager dele eller hele operationen efter behgrig opleering og
kompetencevurderes (ved mere senior lzege), nar uddannelseslaegen er klar til dette. Herefter forventes
uddannelseslaegen at kunne gennemfgre indgrebet selvsteendigt.

| starten af ansaettelsen vil uddannelsesleegen deltage i konferencer uden egentlig selvstaendig funktion.
Efterhanden vil uddannelsesleegen fa ansvar for at fremlaegge enkelte patienter pa konferencen under
samtidig supervision fra mere erfaren kollega.

Rgntgen konference dagligt kl. 8, tirsdag dog kl. 08:45.
Afdelingskonference efter rantgen konferencen kl. ca. 8:45.

Cerebrovaskuleaer konference hver mandag kl. 13.
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Renovaskuleer- og shuntkonference efter behov (sjaeldent).
TEVAR konference hver anden mandag ki 14:30.

EVAR konference afholdes labende.

| starten indgar uddannelsesleegen som “fgl” i vagtarbejdet, og efter behgrig introduktion og opleering heri
efterhanden selvsteendig i bagvagtslaget. Den uddannelsess@gende vil evt. i starten af forlebet indga i et
feelles forvagtslag med thoraxkirurgisk afdeling. Dagtiden er dog placeret pa karkirurgisk afdeling. Forvagten
varetages som vagt pa tjenestested. Senere overgar den uddannelsess@gende til bagvagtslaget, som har
vagt udenfor tjenestested. Bagvagtlaget har et 9 skiftet rul, og den uddannelsess@gende har altid en
specialleege som bag-bagvagt.

Nedenfor er skitseret det ideelle forlgb for tilegnelse af de kompetencer, der skal opnas i dette element af

uddannelsesforlgbet, og hvilke arbejdsfunktioner der er grundlaget for lzeringen. En komplet oversigt over

kompetencer, der skal opnas i hele speciallaegeuddannelsen, findes i malbeskrivelsen. Numrene i tabellen
henviser til kompetencenumrene i malbeskrivelsen.

Tabellen / figuren nedenfor giver et overblik.
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Kompetence
nr

Arbejdsfunktion

Kompetencevurderingsmetode

Tidspunkt for forventet godkendelse (mdr.)

2 Selvstudium, ambulatorium, stuegang og kliniske | Struktureret vejledersamtale. 37-42 mdr
konferencer Audit af journaler.
Casebaseret diskussion.
3 Selvstudium, ambulatorium, stuegang, kliniske Struktureret vejledersamtale. 49-54 mdr
konferencer og fokuseret ophold pa intensiv Audit af journaler.
Casebaseret diskussion.
Godkendt kursus i Anaestesi og
Intensivterapi.
5 Selvstudium, operationsgang og godkendte Struktureret vejledersamtale. 43-48 mdr
kurser i endovaskulzer og stralehygiejne Audit af journaler.
Casebaseret diskussion.
Godkendte kurser i endovaskuleer.
Struktureret klinisk observation.
7 Selvstudium, ambulatorium, stuegang, kliniske Struktureret vejledersamtale. 49-54 mdr
konferencer og operationsgang samt Casebaseret diskussion.
vagtfunktion. Kursus i aneurismer. Godkendte kursus
Struktureret klinisk observation.
Vurdering af operativ teknik.
Godkendte kompetencekort.
8 Selvstudium, ambulatorium, stuegang, kliniske Struktureret vejledersamtale. 43-48 mdr
konferencer og operationsgang samt Casebaseret diskussion.
vagtfunktion. Kursus i ekstremitetsiskaemi. Godkendte kursus
Struktureret klinisk observation.
Vurdering af operativ teknik.
Godkendte kompetencekort.
9 Selvstudium, ambulatorium, stuegang, kliniske Struktureret vejledersamtale. 31-36 mdr
konferencer og operationsgang. Kursus i carotis. | Casebaseret diskussion.
Godkendte kursus
Struktureret klinisk observation.
Godkendte kompetencekort.
10 Selvstudium, klinisk konference og kursus i Casebaseret diskussion. 37-42 mdr

mesenterial iskeemi.

Godkendte kursus

17




Kompetence
nr

Arbejdsfunktion

Kompetencevurderingsmetode

Tidspunkt for forventet godkendelse (mdr.)

11 Selvstudium, ambulatorium, kliniske konferencer | Casebaseret diskussion. 43-48 mdr
og operationsgang. Kursus i dialysefirstler. Godkendte kursus
Godkendte kompetencekort.
Vurdering af operativ teknik.
12 Selvstudium, vagtfunktion og operationsgang. Struktureret vejledersamtale. 55-60 mdr
Godkendt kursus i traume. Casebaseret diskussion.
Godkendte kursus.
Vurdering af operativ teknik.
13 Selvstudium, ambulatorium, stuegang, kliniske Struktureret vejledersamtale. 49-54 mdr
konferencer og operationsgang samt Casebaseret diskussion.
vagtfunktion. Struktureret klinisk observation.
Vurdering af operativ teknik.
14 Selvstudium, stuegang, kliniske konferencer og Godkendt kursus 37-42 mdr
vagtfunktion. Fokuseret ophold pa intensiv. Godkendt fokuseret ophold
Kursus i anaestesi og intensiv Struktureret vejledersamtale.
Casebaseret diskussion.
15 Selvstudium, ambulatorium og operationsgang. Casebaseret diskussion. 31-36 mdr
Kursus i varicer Godkendt kursus.
Godkendte kompetencekort.
Vurdering af operativ teknik.
16 Selvstudium, ambulatorium, stuegang, kliniske Godkendt kursus 31-36 mdr
konferencer og operationsgang samt Godkendt fokuseret ophold
vagtfunktion. Fokuseret ophold pa sarcenter. Struktureret vejledersamtale.
Kursus i sar. Casebaseret diskussion.
Struktureret klinisk observation.
21 Ambulatorium, stuegang, kliniske konferencer og | Struktureret vejledersamtale. 49-54 mdr
operationsgang samt vagtfunktion Casebaseret diskussion.
Struktureret klinisk observation.
360 graders feedback
24 Administrativt arbejde Audit. 55-60 mdr

Godkendt undervisning
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Kompetence Arbejdsfunktion Kompetencevurderingsmetode Tidspunkt for forventet godkendelse (mdr.)
nr
25 Administrativt arbejde og kursus i Godkendt kursus. 43-48 mdr
forskningstraening Godkendt forskningstreeningsopgave
26 Administrativt arbejde, stuegang, ambulatorium, Struktureret vejledersamtale. 31-36 mdr
vagtfunktion og operationsgang Audit
Godkendt undervisning.
Struktureret klinisk observation.
27 Administrativt arbejde, stuegang, ambulatorium, | Struktureret vejledersamtale. 49-54 mdr
vagtfunktion og operationsgang Audit
360 graders feedback
28 Stuegang, ambulatorium, vagtfunktion og Struktureret vejledersamtale. 43-48 mdr

operationsgang

Struktureret klinisk observation.
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Nedenfor er kort skitseret, hvilke konferencer uddannelsesleegen forventes at deltage i, hvad
uddannelseslaegens rolle pa konferencen er — og hvad uddannelseslaegen kan forvente at leere af deltagelse

i konferencen.
Indhold Hyppighed Deltagere Leaering
Feelles Rapport fra Alle hverdage | Alle leeger Patientforlgb og
morgenkonference vagtholdet organisation
Fordeling af Overlevering af
arbejdsopgaver patientansvar
Rapportering af
patientforlgb
Afdelingskonference Rapport fra Hver torsdag Alle laeger Patientforlgb
sygeplejersker kl 13:30
om indlagte Alle sygeplejersker og | Overlevering af
patienter assistenter patientansvar

Organisation

Nefrologer

Carotiskonference Planleegning af | Hver mandag | Alle leeger Patientforlgb
patientforlgb kl 13:00
Neurolog Specielle
Specielle problemstillinger
tilfzelde Neuroradiolog
EVAR konference Planleegning af | Hver onsdag Alle laeger, specielt Patientforlgb
patientforlgb EVAR operatgrer
Specielle
Specielle Interventionsradiologer | problemstillinger
tilfeelde
TEVAR konference Planlaegning af | Hver 2. Alle laeger, specielt Patientforlgb
patientforlgb mandag kl TEVAR operatarer
14:30 Specielle
Specielle Interventionsradiologer | problemstillinger
tilfaelde
Anaestesiologer
Kardiologer
Thoraxkirurger
Renovaskuleerkonference | Planlaegning af | Hver 2. Alle laeger, specielt Patientforlgb
patientforlgb mandag shunt operatgrer
Specielle
Specielle Interventionsradiologer | problemstillinger
tilfaelde
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Sarkonference Planlaegning af Hver torsdag Alle leeger, specielt Patientforlgb
patientforlgb kl 14:30 sarleeger
Specielle
Specielle Interventionsradiologer | problemstillinger
tilfeelde
Ortopaedkirurger
Endokrinologer
Staff meeting Hver anden
tirsdag kl 8:00
Laegemade Administrative 1 gang Alle laeger Administration
forhold pa manedligt
afdelingen Organisation

Formaliseret undervisning hver anden tirsdag, alternerende med staff-meeting, kl. 8:00 til 8:45.
Undervisningen planlaegges af den uddannelseskoordinerende yngre leege, (UKYL).

Afdelingen har desuden stor uddannelsesaktivitet ifm. studenterundervisning og fokusanter fra andre
specialer. | sommerferieperioden har afdelingen tradition for at modtage IMCC student.

Under ansaettelsen forventes uddannelseslaegen at deltage i uddannelsens specialespecifikke kurser
(udbydes via https://www.karkirurgi.dk/uddannelsen) samt de obligatoriske generelle kurser (saerskilt
kursusinvitation). Desuden opstartes forskningstraeningsmodul 1 indenfor de farste 2 ar i uddannelsen og
uddannelsesleegen er selv forpligtet til timelding via Aarhus Universitet
(https://phd.health.au.dk/researchtraining). Forskningstraeningsmodul 2 (inkl.praktisk del) udbydes via Dansk
Karkirurgisk selskab (https://www.karkirurgi.dk/uddannelsen) og feerdigggres i 2-5 ar.

Afdelingen giver tjenestefrihed med Ien, men det pahviler uddannelsesleegen at give afdelingen besked om
kursernes placering tidligst muligt. Uddannelsesleegen skal generelt selv sikre sig kursustilmeldinger pa
forskningstreeningen og de specialespecifikke kurser, mens tildeling af kursusplads pa generelle kurser sker
automatisk fra kursusudbyder.

Veer opmeerksom pa at der kan vaere lang venteliste til gentilmelding pa enkelte generelle kurser fx ved
sygdom, og specialespecifikke kurser, der sjeeldent udbydes

Der er mulighed for i mindre omfang at deltage i gvrige kurser. Deltagelse i gvrige relevante kurser og
konferencer/kongresser behandles imgdekommende af den ledende overlaege.

Det er fast procedure i forbindelse med deltagelse i kurser at uddannelseslsegen sammen med
hovedvejleder udarbejder mal for deltagelse i kurset og at uddannelseslaegen efter kursusdeltagelse
orienterer alle lzeger i afdelingen om kursusudbyttet (se under undervisning).

Det tilstraebes at sa stor del af afdelingens leegestab som muligt kan deltage i det Dansk Karkirurgisk
Selskabs arsmade. Jvrige kongresdeltagelse for afdelingens leeger efter ans@gning til afdelingsledelsen, og
det tilstreebes at den uddannelsess@gende deltager i en international kongres.

Fokuseret ophold Endovaskulaer behandling
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Endovaskulaer behandling bliver mere og mere en integreret del af behandlingerne af karkirurgiske patienter.
Behandlingerne varetages i et tveerfagligt samarbejde mellem interventionsradiologer og karkirurger.

Det er en forudseetning at have gennemfart stralehygiejne kursus ("rentgen karekort”) fer H-leegen kan
deltage i det forkuseret ophold for endovaskulaer behandling. Stralehygiejnekurset tiimeldes lokalt.

Det forventes, at H-leegen basalt kendskab til procedurer og udstyr (stents, balloner guidewires og lignende)
samt redeggre for almindelige komplikationer. Desuden skal H-laegen kunne anvende rantgenudstyr pa
basalt niveau samt udfare superviserede delprocedurer. For naermere se venligst Kompetence skema punkt
5.

Fokuseret ophold pa Intensivafdelingen, Anastesiologisk afdeling.
Samarbejdet med anaestesiologisk afdeling er vigtigt for behandlingen af karkirurgiske patienter.

Det fokuserede ophold har en varighed pa en uge og skal vaere gennemfgrt inden 4. uddannelsesar.
Opholdet er uafhaengigt af Kursus i Anaestesiologi, som afholdes hvert 3. ar. Opholdet tilsigter at give de
uddannelsessggende praktisk kendskab til handteringen af anaestesiologiske problemer (kompetence 14).
Den uddannelsessagende tildeles en vejleder, der er gennemgaende intensivleege(r) den pagaeldende uge.
Gennem ugen vil de have faglige drgftelser vedrgrende de patienters behandlingsforlgb, de sammen er
involveret i. Dette er her praksislzere i klinikken, og der er ingen kompetencekort.

Afdelingen ser gerne, at der forskes, og afdelingen vil vaere behjaelpelig med ideer og projekter. Der er
tilknyttet forskningsansvarlig speciallzege til afdelingen.

Der anbefales at orientere sig i den klassiske karkirurgiske litteratur tilgaengelig pa afdelingen, herunder ved
den forskningsansvarlige.
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3. Evaluering af den lzegelige videreuddannelse

Der henvises til nedenstaende link for information om evaluering af den leegelige videre uddannelse:
https://www.videreuddannelsen-nord.dk/postgraduat-klinisk-lektor/uddannelsesprogrammer/information-om-
den-lagelige-videreuddannelse/

4. Nyttige links

Link til afdeling: Der henvises til hjemmesiden for det enkelte anszettelsessted
punkt 1.1 og 2.1

Specialeselskabets hjemmeside: https://www.karkirurgi.dk

Specialets postgraduat kliniske lektor: https://clin.medarbejdere.au.dk/postgraduatekliniskelektorer/
Videreuddannelsesregion Nord: www.videreuddannelsen-nord.dk

Sundhedsstyrelsen: www.sst.dk

Styrelsen for patientsikkerhed: www.stps.dk

Laegeforeningens karriereradgivning: https://www.laeger.dk/raad-og-stoette/karriere-raadgivning-og-
vaerktoejer/

Karriereveerket: https://laeger.dk/media/brsisubd/karrierevaerket 2014 .pdf
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