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Indledning

Formalet med uddannelsesprogrammet er at beskrive, hvordan og hvornar malene, som er beskrevet i
malbeskrivelsen for Klinisk Farmakologi, opnas i det daglige arbejde pa Klinisk Farmakologisk Enhed,
Aalborg Universitetshospital. Desuden beskriver uddannelsesprogrammet, hvordan kompetencevurderingen
af opnaede mal vil forega i det daglige arbejde.

Programmet er opdelt svarende til den enhed, som indgar i uddannelsesforlgbet, og falger tidsmaessigt
opbygningen af uddannelsen. Det er beskrevet, hvilke kompetencer, der forventes opnaet pa
ansaettelsesstedet, ligesom det er skitseret, i hvilken reekkefelge de enkelte mal mest hensigtsmaessigt
opnas.

Uddannelsesprogrammet beskriver saledes idealforlgbet for netop denne uddannelsesstilling.

Samtidig udger uddannelsesprogrammet en slags kontrakt mellem uddannelseslaegen og de afdelinger, som
indgar i uddannelsesforlgbet, idet savel uddannelseslaegen som afdelingen kan stille krav til hinanden,
svarende til uddannelsesprogrammet.

Uddannelsens varighed og indhold er beskrevet i malbeskrivelsen

https://www.sst.dk/-/media/Viden/Uddannelse/Uddannelse-af-speciallaeger/Maalbeskrivelser/Klinisk-
farmakologi/Klinisk-farmakoterapi/Maalbeskrivelse-Klinisk-Farmakologi-
2020.ashx?la=da&hash=8D26BF8920E90266ABE08D79BD8AFFIDD5E3443F

Forkortelser

KV: Kompetencevurdering

RMUK: (Region Midtjyllands Uddannelses- og kursusadministration)
UKO: Uddannelseskoordinerende overlaege

UAO: Uddannelsesansvarlig overleege

PKL: Postgraduat Klinisk Lektor

UKYL: Uddannelseskoordinerende yngre laege

AMU: Almenmedicinsk uddannelseskoordinator

DYNAMU: Den yngre almenmedicinske uddannelseskoordinator
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Ansaettelsessted / Uddannelsens opbygning

Ansattelse:

Introduktionsstilling i klinisk farmakologi

Ansattelsessted:

Klinisk Farmakologisk Enhed, Aalborg Universitetshospital
Gartnerboligen

Mglleparkvej 8A

9000 Aalborg

Varighed:

Introduktionsstillingen er pa 12 maneder.

Yderligere information findes pa de efterfglgende sider.




1. Ansaettelse

Klinisk Farmakologisk Enhed, Aalborg Universitetshospital. 12 maneders anseettelse.

1.1 Praesentation af afdelingen
Klinisk Farmakologi er et tvaergaende speciale, som omfatter radgivning og vejledning om lsegemidler med
det sigte at fremme rationel, sikker og gkonomisk anvendelse af lsegemidler pa alle niveauer.

Klinisk Farmakologisk Enhed, Aalborg Universitetshospital, tilbyder denne radgivning og vejledning for
hospitalerne samt laegerne i primaersektoren i hele Region Nordjylland. Vi har derudover et godt samarbejde
med flere kommuner i Region Nordjylland.

Klinisk farmakologi bygger pa kombinationen af vores kernekompetencer:
Klinik

Farmakologi

Epidemiologi

Sundhedsgkonomi

Rationel Farmakoterapi

Organisatorisk herer Klinisk Farmakologisk Enhed til "Klinik Medicin og Akut” pa Aalborg
Universitetshospital.

Klinisk Farmakologisk Enhed, Aalborg Universitet bestar af en ledende overleege, en professor, en
uddannelsesansvarlig overlaege, speciallaeger, uddannelseslaeger, Ph.d. studerende, farmaceuter, en
datamanager, en sundhedsgkonom og administrativt personale.

Kerneopgaverne i Klinisk Farmakologisk Enhed:

Leegemiddelradgivning i samarbejde med Klinisk Farmakologisk Afdeling pa AUH.
Bivirkningsmanagerfunktion

Specielle radgivningsopgaver som f.eks. radgivning om COVID-19 vaccination
Overvagning af regionens leegemiddelforbrug og afrapportering

Opfglgning pa implementering af vejledninger fra Medicinradet og andre
Medicingennemgang i primaersektoren inkl. polyfarmaci ambulatorie i Hobro
Samarbejde med kommuner f.eks. om medicineringssikkerhed pa bosteder og plejehjem
Undervisning af sundhedspersonale, studerende m.fl. om farmakologiske emner
Forskning i rationel farmakoterapi — herunder patientsikkerhed ved medicinsk behandling

Klinisk Farmakologisk Enhed har mange samarbejdspartnere pa flere forskellige niveauer:

' SAMARBEJDSPARTNERE [orrciil

+Klinisk farmakologi | Sverige (Lund)
~Europasisk netvaerksgruppe for pt. sikkerhed
(nordisk/vesteuropa

+Styrelsen for Patientsikkerhed
*"Medicin uden skade”
+Sundhedsstyrelsen/IRF «Leegemiddelenheden/Nordkap

+Laagemiddelstyrelsen . =L iddelkomit
+Sundhedsdatastyrelsen . - ﬂml o

*Tvezrregionalt Forum / L :
~@vrige Klinisk farmakologiske afdelinger / = ( Ledelsessystemet (KCL, RR)
National Regionalt

-Aalborg/Frederikshavn Kommune
="Nye Veje"

*Medicinradet ( International }

g “Sygehusapoteket
-ggl%;olzlddelindusmen , =Bl-enheden + andre Dataorganisationer
*LUNA-BI netveerk ¢ ) ( Y sss‘?ll:)al"?:;(:'spna\el
*Andre regioner . \ d .

*National implementeringsgruppe KF E . -Aalborg Universitet (flere uddannelser)
*Danske Regioner “UCN

+Andre Universiteter =Privatapoleker

_ \W -

+Hospitalsledelsen

«Aldreradet / senioradet / (
. Aalborg “Klinikledalser
«Dialognetvaerk Patienter UH S «Afdelinger béade Kiiniske og
+Pérerendenetveerk

+Forskningsnetvasrk



https://aalborguh.rn.dk/genveje/om-aalborg-universitetshospital/klinikker-og-specialer/klinisk-farmakologisk-enhed

Her finder du vores hjemmeside: Klinisk Farmakologisk Enhed (rn.dk)

Alle nyansatte uddannelsesleeger skal gennemfgre et individuelt tilpasset introduktionsprogram, hvori indgar
en grundig introduktion til de forskellige arbejdsomrader i Klinisk Farmakologisk Enhed og vores
administrative systemer samt hospitalets "Faelles introduktion” og e-learningkurser.

Introduktionsprogram og personalehandbogen vil blive fremsendt inden ansaettelsen pabegyndes.

Da der ikke forventes tidligere erfaring med specialet, pabegyndes arbejdet, som forvagt, altid farst efter en
grundig introduktion til arbejdsopgaverne.

Afdelingens uddannelsesteam bestar af den uddannelsesansvarlige overlaege (UAO) og den uddannelses
koordinerende yngre laege (UKYL) i teet samarbejde med afdelingsledelsen.

Hovedvejlederen er enten en speciallaege eller en leege i hoveduddannelse, der er udpeget af den
uddannelsesansvarlige overlaege (UAO). Der vil veere en teet arbejdsmeessig relation mellem hovedvejleder
og den der vejledes, saledes at der er mulighed for en naer og daglig kontakt mellem disse.

Der vil blive afsat tid til introduktionssamtale med hovedvejlederen i Igbet af de forste 4 uger af ansaettelsen.

Den overordnede organisering af den leegelige videreuddannelse kan desuden lzeses i afsnit 4.

Den fgrste version af uddannelsesplanen udfaerdiges ved introduktionssamtalen og tager udgangspunkt i de
kompetencer, der ligger i den fgrste del af anseettelsen. Ved efterfglgende vejledersamtaler justeres planen
for de kompetencer, der ligger senere i forlgbet. Foruden udarbejdelse af den fgrste version af
uddannelsesplanen gennemgas tidligere erfaring med specialet.

Ved de efterfglgende justeringssamtaler - typisk hver 2.-3. md. - indgar justering af uddannelsesplanen og
spgrgsmal om trivsel. Uddannelseslaegen er selv ansvarlig for at indkalde til disse mader og det neeste made
kan med fordel aftales ved hver vejledersamtale.

Ved den sidste samtale med hovedvejlederen, der ligger i den sidste maned af ansaettelsen, kontrolleres det,
at alle kompetencer er opnaet. Desuden opfordres uddannelseslaegen til at evaluere forlgbet og komme med
gode ideer til mulige uddannelsesforbedringer i afdelingen.

Det er hovedvejlederen, der afholder vejledersamtaler med den uddannelsess@gende leege og godkender
kompetencerne pa logbog.net. Ved tvivl inddrages den uddannelsesansvarlige overleege (UAO) i
vurderingen. Det er den uddannelsesansvarlige overlaege, der godkender det tidsmaessige forlgb.

Den enkelte uddannelsesleege er ansvarlig for at udarbejde og ajourfare den individuelle uddannelsesplan.
Uddannelsesplanen bgr ajourfgres som minimum efter hver vejledersamtale med de aftaler, der er indgaet
om arbejdsopgaver, naeste vejledermagde m.v.

Daglig vejledning kan gives af alle medarbejdere og det forventes, at den uddannelsessggende laege selv er
ops@gende for at fa supervision af og feedback pa sit arbejde. Det er kun en leegelig vejleder, der kan
godkende kompetencer.

Klinisk Farmakologisk Enhed har inddelt arbejdsopgaverne i felgende hovedomréader:

e Laegemiddelradgivning & bivirkningsmanagerfunktion (basisopgaver)


https://aalborguh.rn.dk/genveje/om-aalborg-universitetshospital/klinikker-og-specialer/klinisk-farmakologisk-enhed

¢ Myndighedsbetjening

¢ Kiiniske og patientnzere arbejdsopgaver

e Undervisning & forskning

Ovenneaevnte arbejdsopgaver uddybes neermere under pkt. 1.2.1.
Anseettelse i uddannelsesstillingen er tilrettelagt som dagtjeneste uden vagt.

Da leegemiddelradgivningen er et vigtigt uddannelsesmaessigt element, vil uddannelseslaegen indga i
bemandingen af denne (vagtplan) i uddannelsesforlgbet. Det samme vil geelde for bemanding af vores
Bivirkningsmanagerfunktion.

Den uddannelsessaggende leege vil Igbende blive involveret i relevante arbejdsopgaver eller mindre projekter
relateret til myndighedsbetjening samt kliniske og patientnzere tiltag.

Da formidling af og forskning i rationel farmakoterapi er en stor del af specialet vil den uddannelsessggende
leege fa undervisningsopgaver og mulighed for forskning.

Det praktiske arbejde er en forudseetning for kompetenceudviklingen, uanset opgavens art. Alt arbejde vil
derfor ogsa starte superviseret, men med et mal om gradvist gget selvstaendighed. Det er dog i hele forlgbet
en vigtig forudsaetning, at uddannelsesleegen altid sgger rad og vejledning ved mindste tvivl.

Leegemiddelradgivningen tilbyder alle laeger i Region Midt- og Nordjylland radgivning vedrarende lsegemidler
(f.eks. interaktioner, bivirkninger, valg af leegemiddel, TDM, brug af lazagemidler ved graviditet og amning) pa
baggrund af konkrete problemstillinger og kan kontaktes pa telefon eller mail alle hverdage fra 8.00-15.00.

Klinisk Farmakologisk Enhed, Aalborg, og Klinisk Farmakologisk Afdeling, Arhus, er ansvarlige for, i
feellesskab, at besvare disse mange forskelligartede henvendelser.

De skriftlige besvarelser udarbejdes primaert af den uddannelsesleege, som passer vagttelefonen den pagaeldende
dag. Ved flere henvendelser pa samme tid, er det muligt at fa hjaelp af en anden uddannelsesleege i afdelingen.

Pa baggrund af litteraturgennemgang/databasesggninger udarbejdes og fremsendes dokumenterede, skriftlige
besvarelser inden for fa dage. | akutte situationer kan der dog veaere behov for hastebesvarelser.

Dagen efter, at henvendelsen er modtaget, fremlaegger uddannelseslaegen problemstillingen/casen pa den felles
morgenkonference, hvor leeger fra de to klinisk farmakologiske afdelinger deltager.

Alle svar konfereres med og superviseres af en speciallaege/H-lzege far, der afgives et svar.

Klinisk Farmakologisk Enhed har en bivirkningsmanagerfunktion, som hospitalslaeger i Region Nordjylland
kan benytte, nar de skal indberette formodede lsegemiddelbivirkninger. Hospitalslaegen skal blot oplyse
patient-id, mistaenkt lsegemiddel og bivirkning til bivirkningsmanageren samt efterfalgende skrive i journalen,
at indberetningen videregives til bivirkningsmanageren.

Bivirkningsmanagerfunktionen varetages primeert af uddannelseslaeger og henvendelser kommer via en
seerlig bivirkningsmail, men telefoniske henvendelser vil ogsa kunne forekomme.



Bivirkningsmanageren er ansvarlig for at indsamle de relevante oplysninger og den manuelle indtastning pa
Laegemiddelstyrelsens hjemmeside. Desuden at besvare evt. myndighedsspargsmal efterfelgende.

Uddannelseslaegen vil blive superviseret af en speciallaeege/H-laege i starten, men forventes relativt hurtigt at
kunne varetage opgaven selvstaendigt.

Den regionale legemiddelkomité

Laegemiddelkomitéen i Region Nordjylland er delt i 2 spor; Det Faglige Forum (FF) og Det Strategiske
Jkonomiske Forum (SQF). FF refererer til SOF. Der afholdes mader ca. 4 gange arligt.

Den ledende overleege pa Klinisk Farmakologisk Afdeling er naestformand i begge fora.

Komiteens overordnede formal er at:

e bidrage til at l,egemidler anvendes ensartet og pa et farmakologisk rationelt grundlag

bidrage til at forbedre kontinuitet, kvalitet og sikkerhed i medicineringsprocessen

overvage udviklingen i regionens laegemiddelforbrug

understgtte implementering af beslutninger fra Medicinradet

servicere regionen i spgrgsmal om laegemidler og nedsaette arbejdsgrupper ved behov

Aktuelt er der nedsat fglgende 5 specialistgrupper:

1. Endokrinologi og hormoner

2. Hepariner, trombose og anaemi

3. Infektioner

4. Smerte, anaestesi og muskelafslappende midler
5. Respiration

| alle 5 specialistgrupper er tilknyttet en speciallaege/H-uddannelseslzege i klinisk farmakologi fra Klinisk
Farmakologisk Enhed. Der afholdes mader i specialistgrupperne op til 4 gange arligt.

Uddannelseslaegen vil blive involveret i forberedelse af sagsfremstillinger til mgder i Den Regionale
Leegemiddelkomité og mgdedeltagelse. De opgaver, som den uddannelsessggende laege vil kunne komme
til at arbejde med spaender bredt jf. Den Regionale Laegemiddelkomités overordnede formal.

Ligeledes vil uddannelsesleegen skulle deltage i indsamling og udarbejdelse af materiale til brug ved mader i
en af ovennavnte specialistgrupper samt evt. mgdedeltagelse.

Uddannelseslaegen vil blive superviseret af en specialleege/H-lsege i forbindelse med forberedelse og/eller
udarbejdelse af ovennaevnte materialer.

Tvarregionalt Forum for Koordination af Medicin

Dette forum er etableret med henblik pa at sikre, at ny, eksperimentel medicin samt genuint ny medicin tages
i brug pa baggrund af en grundig faglig vurdering af lazagemidlernes effekt og de foreliggende studier.

Det tvaerregionale forum for koordination af medicin vejleder og yder gensidig radgivning om ibrugtagning og
anvendelse af medicin pa tveers af regionerne.

Forummet har fglgende opgaver:

o Videndele om de regionale laegemiddelkomiteers vurdering og regionernes ibrugtagning af eksperimentel
0g genuint ny medicin

o Folge regionernes ibrugtagning og anvendelse af laegemidler/indikationer, som ikke er anbefalet som
standardbehandling (med afsaet i eksisterende data)

¢ Videndele omkring @vrige centrale problemstillinger inden for laegemiddelanvendelse

Der afholdes som udgangspunkt 4 mader om aret, men med sagsbehandling og opfalgning mellem maderne.



Uddannelseslzegen vil kunne blive involveret i indsamling og forberedelse af materiale, der skal behandles i
Det Tveerregionelle Forum for Koordination af Medicin.

Uddannelseslaegen vil blive superviseret af en specialleege/H-leege i forbindelse med forberedelse og/eller
udarbejdelse af ovennaevnte materialer.

Lagemiddelforbrugsdata/monitorering

Klinisk Farmakologisk Enhed understgtter ledelser og administrationen med at sikre et rationelt og
ensartet forbrug af laegemidler med sterst mulig grad af patientsikkerhed og kvalitet gennem
overvagning af regionens laeagemiddelforbrug proaktivt i bade primaer- og sekundeersektor.

Gennem Klinisk Farmakologisk Enhed orienteres Laegemiddelkomiteen samt hospitals-, klinik- og
afdelingsledelser om den generelle udvikling i lazagemiddelforbrug, Medicinradsvejledninger og —
beslutninger herunder implementering heraf, malopfyldelse, forbrugsudvikling og eventuelle behov for
forbrugsaendringer. Herved sikres, at laegemiddelforbrugets udvikling kan faglges og der kan ageres i
forhold hertil. Overvagningen vises i en kvartalsvis rapport.

Klinisk Farmakologisk Enhed har adgang til leegemiddel forbrugsdata i bade primaer- og sekundaersektoren.

Uddannelsesleegen vil kunne blive involveret i mindre opgaver relateret til dette omrade og forventes at opna
et godt kendskab til lsegemiddelforbrug, medicinbudgetter og sundhedsgkonomi.

Uddannelsesleegen vil blive vejledt af de relevante medarbejder i Klinisk Farmakologisk Enhed.

Medicingennemgang

Medicingennemgang er en struktureret og kritisk gennemgang af patientens samlede
lzegemiddelbehandling, hvor formalet er at optimere laegemiddelbehandlingen for den enkelte patient.

Klinisk Farmakologisk Enhed tilbyder medicingennemgang i bade primaer og sekundaersektoren.
Henvendelserne fra laegerne kan komme via laegemiddelradgivningen, som en henvisning eller telefonisk.

Uddannelseslaegen vil skulle indhente baggrundsoplysninger og udarbejde et forslag til svar under
supervision af en speciallaeege/H-laege.

Derudover er Klinisk Farmakologisk Enhed aktuelt involveret i falgende projekter:

1. Polyfarmaciklinikken i Hobro

Klinisk Farmakologisk Enhed har samarbejde med medicinsk afdeling og polyfarmaciklinikken i
Hobro og deltager Igbende i kliniske konferencer, hvor medicingennemgang foretages pa udvalgte
patienter.

2. Kommunalt samarbejde

Klinisk Farmakologisk Enhed er aktuelt involveret i et kommunalt projekt, hvor der gennemfares
medicingennemgang pa udvalgte bosteder i Aalborg.

Uddannelseslaegen vil deltage i udarbejdelse af ovennaevnte medicingennemgange og efterfglgende,
sammen med en specialleege/H-lsege, kunne deltage pa de relevante konferencer og mader.

Arbejdsopgaven starter superviseret, men over tid forventes mere selvstaendighed.

Ibrugtagning af dyr sygehusmedicin

Med henblik pa at opna en mere ensartet og fagligt funderet tilgang til ibrugtagning af genuint nye
lzegemidler, seerligt dyre analoge laegemidler og nye eksperimentelle laeegemidler til enkelt patienter
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udarbejder afdelingen uvildige vurderinger til brug for hospitalsledelsens accept eller afvisning af
ibrugtagning.

Uddannelseslaegen vil skulle gennemga ansggningen, fra den pagaeldende afdeling, med henblik pa evidens
og udarbejde et opleeg til beslutningstagen under taet supervision af en speciallzege/H-laege.

Undervisning

Klinisk Farmakologisk Enhed underviser efter aftale i klinisk farmakologiske emner inkluderende
rationel farmakoterapi. Emnerne kan tilpasses den enkelte faggruppes eller afdelings behov og tage
udgangspunkt i aktuelle problemstillinger pa patientniveau eller af mere generel karakter.

Uddannelseslaegen vil skulle patage sig ovennaevnte eksterne undervisningsopgaver, der kreever indsamling
og bearbejdning af farmakologisk viden/data og efterfalgende praesentation heraf.

Det forventes, at uddannelsesleegen praesenterer et/flere videnskabelige spgrgsmal i "Journal Club” med
henblik pa styrkelse af sin videnskabelige forstaelse og formidlingsevne.

Forskning

Klinisk Farmakologisk Enhed har etableret et staerkt forskningsmilja, der er direkte koblet til Klinisk Institut pa
Aalborg Universitet. Der er ansat en professor og tilknyttet flere ph.d.-studerende/post.docs.

Visionen for forskningen er at optimere kvaliteten i farmakologisk behandling og @ge sikkerheden for
patienterne

Aktuelt samarbejder Klinisk Farmakologisk Enhed med flere forskellige afdelinger pa Aalborg
Universitetshospital, Aalborg Universitet samt primaersektoren omkring forskningsprojekter inden for 3
hovedomrader:

1. Rette medicin til rette patient
2. Rette dosis til rette patient og
3. Forebyggelse af medicineringsfejl.

Da forskningsaktiviteter er en integreret og vigtig del af specialet, forventes det, at den uddannelsessggende
lzege vil engagere sig i en relevant forskningsaktivitet.

Eksempler herpa kunne veere:

- Bidrag til ideer til forskningsspgrgsmal og relevante studier

- Udarbejdelse af protokol til specifikt farmakologisk studie

- Projektkoordinering f.eks. kontakt til andre afdelinger, almen praksis eller kommuner
- Ansggning om videregivelse af data til projekt

- Oprettelse af database til et projekt (f.eks. i REDCap)

- Indsamling af data (f.eks. ved journalopslag)

- Dataanalyse (kunne f.eks. inkludere en medicin gennemgang)

- Data fortolkning

- Udarbejdelse af artikler herunder ogsa reviews.

Al forskningsaktivitet er sa vidt muligt tvaerfaglig og vil oftest forega i et taet samarbejde med andre afdelinger.

Klinisk Farmakologi er et tvaergéende speciale, som omfatter radgivning og vejledning om laegemidler med
det sigte at fremme rationel, sikker og gkonomisk anvendelse af lsegemidler pa alle niveauer. Dette er den
primaere arsag til, at klinisk farmakologi er et videnstungt og bredt speciale, hvor kompetenceniveauet typisk
udvikles Igbende under hele ansaettelsesforlgbet.
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Nedenfor er skitseret det ideelle forlgb for tilegnelse af de kompetencer, der skal opnas i ansaettelsen. En
komplet oversigt over kompetencer, der skal opnas i hele speciallaegeuddannelsen, findes i malbeskrivelsen.
Numrene i tabellen henviser til kompetencenumrene i malbeskrivelsen.

Tabellen / figuren nedenfor giver et overblik.
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Nr | Kompetence Konkretisering af kompetence (inklusiv lzegeroller) Arbejdsfunktioner (fra afsnit Leeringsstrategier, Kompetencevurderingsmeto | Forventet
1.2.1) som bidrager til anbefalede de(r), kompetenceopnaelse i
erhvervelse af kompetencen obligatorisk(e) maneder

1 Kunne angive Herunder vurdering af forhold vedrgrende

relevante forslag til
radgivning i generelle
og specifikke,
leegemiddelrelaterede
, sundhedsfaglige
problemstillinger

. farmakodynamik

. farmakokinetik

. legemiddelmetabolisme

. legemiddelinteraktioner

. seerlige patientpopulationer
. medicingennemgang

Medicinsk ekspert/laegefaglig, kommunikator, samarbejder,
Sundhedsfremmer

Laegemiddelradgivning (forvagt)

og preesentation pa konference

Bivirkningsmanagerfunktion

Medicingennemgang

o Mesterleere
¢ Opgave

¢ Videnformidling

o  Kompetencekort I-01
og/eller

. Casebaseret diskussion

Kompetenceniveau udvikles i
hele anseettelsesforlgbet.
8 — 12 mdr.

2 Kunne indsamle Herunder
relevante, kllfnske . kunne indsamle kliniske oplysninger og litteratur med Leegemiddelradgivning (forvagt) R Mesterlaere . Kompetencekort 1-02 Kompetenceniveau udvikles i
oplysninger til brug for henblik pa belysning af en konkret, klinisk
leegemiddelradgivning problemstilling *  Opgave ogleller hele ansaettelsesforlgbet
. efter konference med bagvagt/specialleege kunne Myndighedsbetjening . Casebaseret diskussion 8 —12 mdr.
anvende sin kliniske, laegefaglige baggrund til at
konkretisere problemstillingen og/eller
L. . . . 360-graders feedback
Medicinsk ekspert/laegefaglig, kommunikator,
sundhedsfremmer, akademiker/forsker/underviser
Kende til indikationer Herunder
for og fortolkning af o efter konference med bagvagt/speciallzge kunne Leegemiddelradgivning (forvagt) | »  Mesterleere e Kompetencekort 1-03 6 — 9 mdr.
leegemiddelkoncentrat radgive og vejlede om brugen af ) .
3 ionsmaélinger (TDM) lzegemiddelkoncentrationsmalinger og preesentation pa konference . Opgave ogleller
¢ Videnformidling e  Casebaseret diskussion
Medicinsk ekspert/laegefaglig, kommunikator, samarbejder
Kende til potentielle Herunder
|z=gemiddelforgiftning | ¢ kende til videnskilder p det toksikologiske omrade Leegemiddelradgivning (forvagt) | »  Mesterlsere e Kompetencekort I-04 Kompetenceniveau udvikles i
er og handtering af . kunne henvise til rette instans (f.eks. Giftlinjen) .
a4 disse og praesentation pa konference e Opgave ogleller hele ansaettelsesforlabet.
Medicinsk ekspert/lzegefaglig, kommunikator, samarbejder »  Videnformidling o  Casebaseret diskussion
8 — 12 mdr.
Kunne bidrage til Herunder komme med indlaeg, f.eks. farmakologisk
tvaerfaglige, stuegang/ambulatorie, lzgemiddelkomitémader, Laegemiddelradgivningens e Mesterleere e Kompetencekort |-05 Kompetenceniveau udvikles i
5 problemorienterede, faeelleskonferencer m.m.

terapeutiske
konferencer

Medicinsk ekspert/lzegefaglig, kommunikator, samarbejder,
professionel

daglige konference

¢  Opgave

og/eller

hele ansaettelsesforlgbet.
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Deltagelse i mader relateret til

myndighedsbetjeningsopgaver

Deltagelse i kliniske konferencer
pa f.eks. Hobro Sygehus

Casebaseret diskussion
og/eller

Direkte observation

6 — 12 mdr.

Kunne etablere og Herunder
udvikle gode . Kommunikere passende i arbejdsrelaterede Alle arbejdsfunktioner Mesterlaere 360-graders feedback 9 mdr.
samarbejdsrelationer sammenhange
under gensidig respekt | e Bidrage til et godt samarbejdsklima p3 arbejdsstedet
Kommunikator, samarbejder, professionel,
leder/administrator/organisator
Kunne bidrage til Herunder
formuleringen af et . udarbejde en projektbeskrivelse til besvarelse af et Undervisning/formidling Mesterlaere Kompetencekort 1-07 9 —12 mdr.
videnskabeligt videnskabeligt spgrgsmal
spergsmal o redegpre for relevante etiske overvejelser i forbindelse | (Journal Club) Opgave ogleller

med den videnskabelige undersggelse

Akademiker/forsker/underviser, medicinsk ekspert/laegefaglig,
kommunikator, sundhedsfremmer

Videnformidling

Casebaseret diskussion

Kunne formidle
indsamlet viden til
kolleger, studerende,
andet
sundhedspersonale og

Herunder

. kunne varetage undervisning pa basalt niveau

. efter konference med bagvagt/specialleege kunne
formulere skriftlige svar og koncist formidle essensen af
disse mundligt

Undervisning/formidling

(Forskellige faggrupper)

Mesterlaere
Opgave
Videnformidling

Kompetencekort 1-08
og/eller

Casebaseret diskussion

Kompetenceniveau udvikles i

hele ansaettelsesforlgbet.

gvrige

j og/eller 6 — 12 mdr.
samarbejdspartnere Akademiker/forsker/underviser, kommunikator, samarbejder, 9

professionel 360-graders feedback
Have udarbejdet en . Definere en problemstilling
evidensbaseret *  Foretage en litteraturspgning mhp. at belyse Undervisning/formidling Selvstudium Kompetencekort |-09 9—-12 mdr.
medicinopgave (EBM) problemstillingen
(Journal Club) Opgave

. Udarbejde et skriftligt produkt til besvarelse af
problemstillingen, f.eks. en videnskabelig artikel

. Fremlaegge opgaven munditligt, f.eks. ved intern
undervisning pa afdelingen

Akademiker/forsker/underviser, medicinsk ekspert/leegefaglig,
kommunikator professionel

Videnformidling
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Kunne bidrage
relevant til kritisk

Herunder
. kunne foretage en kritisk litteratursggning

. . Leegemiddelradgivning (forvagt) Mesterlaere Kompetencekort 1-10 Kompetenceniveau udvikles i
vurdering af medicinsk | e  kende til forskellige typer af bias og confounding
litteratur e  kende til forskellige typer af videnskabelige studier og Opgave og/eller hele anszettelsesforlabet.
10 disses styrker og begraensninger Selvstudium Casebaseret diskussion
. kende til basal biostatistisk databehandling Videnformidiin 8- 12 mdr
. vurdere generaliserbarhed 9 ’
Akademiker/forsker/underviser, medicinsk ekspert/laegefaglig
Kunne udnytte og Herunder
prioritere egne *  tageansvarfor egen lering Alle arbejdsfunktioner Mesterlzere Kompetencekort I-11 9 mdr.
ressourcer . varetage planlaegning af egen tid og egne .
1 arbejdsopgaver Selvstudium og/eller
Kursus Casebaseret diskussion
Leder/administrator/organisator, samarbejder, professionel ogleller
360-graders feedback
Kunne bidrage til Herunder f.eks.
radgivningaf *  deltageiudfeerdigelse af hgringssvar til politikere, Myndighedsbetjening Mesterlzere Kompetencekort |-12 Kompetenceniveau udvikles i
beslutningstagere i sundhedsvidenskabelige faggrupper eller andre fora
sundhedsvaesenet i . have opgaver under supervision i Opgave og/eller hele ansaettelsesforlgbet.
12 leegemiddelrelaterede legemiddelkomitéarbejde m.m. Videnformidling Casebaseret diskussion
problemstillinger 8-12 md
—12 mdr.
Medicinsk ekspert/leegefaglig, kommunikator, samarbejder,
sundhedsfremmer, leder/administrator/organisator
Have kendskab til Herunder bl.a. kende til overordnede indhold af love
lzegemiddellovgivning | omhandlende Laegemiddelradgivning (forvagt) Mesterleere Kompetencekort 1-13 6 mdr.
en . godkendelse, markedsfgring og ordination af
lzegemidler Selvstudium ogleller
13 e medicintilskud Bivirkningsmanagerfunktion Videnformidling Casebaseret diskussion
. journalfgring
. bivirkningsindberetning m.m.
Medicinsk ekspert/lzegefaglig
Leder/administrator/organisator
Have kendskab til den Herunder
lokale og nationale, *  Lwmgemiddelkomiteer Myndighedsbetjening Mesterlzere Kompetencekort I-14 Kompetenceniveau udvikles i
administrative . Medicinradet eller lignende nationale rad .
14 struktur for e Medicintilskudsnavnet Selvstudium og/eller hele ansaettelsesforlgbet.

leegemiddelomradet

. Leegemiddelstyrelsen
. Sundhedsstyrelsen m.m.

Leder/administrator/organisator

Casebaseret diskussion

6 — 12 mdr.
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Nedenfor er kort skitseret, hvilke konferencer uddannelseslaegen forventes at deltage i samt den forventede

leering.
Indhold Hyppighed | Deltagere Laering

Laegemiddel- Diskussion af indkomne Alle Konferencen afholdes Preesentation og

radgivnings- og udgaende hverdage sammen med Kilinisk diskussion af patient

konference :n;;r:jgl;z;ilivmn o Kl. 8:30 izrrrr:\jskologisk Afdelingi | cases.
g 9 gen. ' Mgdeledelse.
Alle laeger deltager.

KFE ugemgader Gennemgang af ugens Mandage Alle ansatte i KFE Preesentation af egne
opgaver og information Kl 9:15 arbejdsopgaver og
fra ledelsen T kendskab til enhedens

opgaver

KFE temameader | Udvalgte aktuelle KFE- Farste Alle ansatte i KFE Viden og diskussion
emner mandag hver

maned
Undervisning Journal Club, Alle tirsdage | Alle uddannelsesleeger i Systematisk
uddannelse, patient Aarhus og Aalborg. gennemgang af kliniske
. KI. 9:15 .
cases iht studier.
undervisningsplan Faglig viden om
relevante emner
Diskussion af patient
cases

Yngre Aktuelle opgaver og 1gangi Afdelingens YL Viden, diskussion og

laegemader sparring kvartalet sparring

Staff Meetings Udvalgte kasuistikker fra | Tirsdage i Alle lseger pa Aalborg Kliniske patient cases
specialafdelinger ulige uger Universitetshospital med seerlige
praesenteres med fokus problematikker

. e Kl. 8:00 —
pa sygehistorie, klinik og 845

paraklinik involverende
tilkaldte specialister fra
serviceafdelinger for at
afklare diagnostiske og
differentialdiagnostiske
problemstillinger.

Se venligst under punkt 1.2.1

Det forventes, at uddannelsesleegen deltager i det obligatoriske generelle kursus i vejledning.

Kursustitel

Placering

Varighed

Tilmelding

Vejledning

2 halvar

2 + 1 dag (eksternat)

Egen tilmelding, lses mere her:
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http://www.videreuddannelsen-
nord.dk/introduktionsuddannelse/obligatoriske-
kurser-introduktionsuddannelsen/

Afdelingen giver tjenestefrihed med lgn, men det pahviler uddannelseslzegen at give afdelingen besked
(ledende overleege) om kursets placering tidligst muligt. Uddannelseslaegen skal selv tilmelde sig kurset.

Veer opmaerksom pa at der kan veaere lang venteliste til nogle kurser, hvorfor tilmelding bgr ske hurtigst muligt

Der er mulighed for i mindre omfang at deltage i andre kurser. Deltagelse i gvrige relevante kurser og
konferencer/kongresser behandles imgdekommende af den ledende overlaege.

Det er fast procedure i forbindelse med deltagelse i kurser at uddannelseslzegen sammen med
hovedvejleder udarbejder mal for deltagelse i kurset og at uddannelseslaegen efter kursusdeltagelse
orienterer alle laeger i afdelingen om kursusudbyttet (se under undervisning).

1.5 Fokuserede ophold og uddannelsesdage

Der er mulighed for et fokuseret ophold og evt. uddannelsesdage, safremt disse vil kunne udggre et
uddannelseselement til opnaelse af kompetencer.

Uddannelseslaegen forventes selv at tage initiativ hertil og drofte det med sin vejleder.

1.6 Forskning og udvikling
Se venligst under punkt 1.2.1

1.7 Anbefalet litteratur

Da klinisk farmakologi er et videnstungt speciale indgar der i flere af uddannelsesleegens kompetencer,
elementer der kraever selvstudier og fordybelse, er det vigtigt, at uddannelseslaegen har nem og hurtig
adgang til relevant viden og litteratur.

Klinisk Farmakologisk Enhed har oprettet et SharePoint, hvor relevant litteratur og links forefindes.

P& kontoret findes desuden et lille bibliotek med forskellige leerebgger.
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2. Evaluering af den laegelige videreuddannelse

Uddannelsesleegers evalueringer af afdelingen ses pa www.evaluer.dk — ligesom seneste inspektorrapport
kan findes pa& Sundhedsstyrelsens hjemmeside (Link).

Det Regionale Rad for Leegers Videreuddannelse (DRRLV) skal sikre hgj kvalitet i den laegelige
videreuddannelse (Sundhedsstyrelsens bekendtgerelse nr. 1706 af 20.12.2006 om de regionale rad for
leegers videreuddannelse'). Derfor falger DRRLV lgbende uddannelsesleegernes evalueringer af
uddannelsesstederne, ligesom inspektorrapporter altid dagsordensaettes pa mader i DRRLV.

Kvaliteten i den laegelige videreuddannelse fglges endvidere af de postgraduate kliniske lektorer og i de
specialespecifikke uddannelsesudvalg (se nedenfor), og pa de enkelte hospitaler, samt pa den enkelte
afdeling.

Alle uddannelseslaeger skal ved afslutning af hvert delforlgb evaluere sit ophold, bade hvad angar
uddannelsesprogram, herunder uddannelsesplan samt uddannelsesstedets uddannelsesmiljg og dets
leeringsrammer. Evalueringen foregar via www.evaluer.dk, som den yngre lzege kan tilga fra den elektroniske
logbog.

Uddannelsesleegernes evalueringer af uddannelsesstederne offentliggeres pa www.evaluer.dk. Den enkelte
lzeges evaluering er anonym og dermed ikke offentligt tilgaengelig. Derimod offentligggres et gennemsnit for
alle evalueringer pa den uddannelsesgivende afdeling. Uddannelsesansvarlige overlaeger har adgang til at
se enkeltevalueringer og prosatekst om uddannelsesstedet. For afdelingen er denne prosatekst oftest den
mest givende og udviklende del af evalueringerne, mens pointevalueringerne mere tjener til sammenligning
pa tveers af afdelinger, specialer og hospitaler. Afdelingerne vil Isbende anvende disse evalueringer i
arbejdet pa at forbedre den laegelige videreuddannelse.

Sundhedsstyrelsen? er ansvarlig for inspektorordningen og udsender inspektorer til alle uddannelsesgivende
afdelinger med jeevne mellemrum, samt udsender rapporter fra inspektorernes besgg. Det fremgar af
Sundhedsstyrelsens bekendtggrelse nr. 1706 af 20.12.2006 om de regionale rad for laegers
videreuddannelse (kap. 2, § 7), at DRRLV lgbende skal vurdere den enkelte afdelings egnethed som
uddannelsessted pa baggrund af inspektorrapporterne. Ordningen er et vaesentligt element i
kvalitetsopfalgningen af den laegelige videreuddannelse pa de enkelte hospitaler og afdelinger.
Inspektorrapporterne fremleegges Iebende pa mgder i DRRLV, som via den Postgraduate Kliniske Lektor
(PKL) i de enkelte specialer fglger op pa inspektorrapporternes konklusioner og anbefalinger i samarbejde
med hospitalsledelsen / Klinikindehaveren, ledelsen pa afdelingen og UAO, samt for hospitalerne de
uddannelseskoordinerende overlaeger.

Uddannelsesudvalgene for de enkelte specialer har til formal at drgfte spargsmal om specialets
videreuddannelse pa samtlige uddannelsessteder i Videreuddannelsesregionen, herunder at bidrage til
sikring af en ensartet hgj kvalitet i den lsegelige videreuddannelse pé alle uddannelsessteder for specialet.
Uddannelsesudvalgene bgr derfor Isbende drgfte de enkelte afdelingers evalueringer og inspektorrapporter
og falge op pa disse via PKL i specialet, som ogsa informerer DRRLV. | langt de fleste specialespecifikke
uddannelsesudvalg er yngre laeger repreesenteret ved afdelingernes uddannelseskoordinerende yngre laege

! www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=11069
2 https://www.sst.dk/da/Opgaver/Sundhedsvaesen/Uddannelse/Laeger/Inspektorordning
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3. Nyttige kontakter

Uddannelsesansvarlige overleege

Der henvises til hiemmesiden for det enkelte ansaettelsessted: Klinisk Farmakologisk Enhed (rn.dk)

Postgraduat klinisk lektor for denne uddannelse

Oversigt findes pa hjemmesiden for Institut for Klinisk Medicin, Aarhus Universitet.

Specialeselskabets hjiemmeside

Preesentation af DSKF (kliniskfarmakologi.dk)

Sundhedsstyrelsen

www.sst.dk - Den leegelige videreuddannelse

Regionale sekretariater for leegelig videreuddannelse
Videreuddannelsesregion Nord: www.videreuddannelsen-nord.dk
Videreuddannelsesregion Syd: www.videreuddannelsen-syd.dk

Videreuddannelsesregion @st: www.laegeuddannelsen.dk
Andre

Leegeforeningens karriereradgivning Karrierecoaching

Karrierevaerket https://www.laeger.dk/sites/default/files/karrierevaerket_1.pdf
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4. Overordnet organisering af den leegelige videreuddannelse

Navn og forkortelse

Ansvar

Opgaver

Leegefaglig direktar

Har det overordnede
ansvarlig for den leegelige
videreuddannelse pa
hospitalet

UKO -
Uddannelseskoordinerende
overlaege

Har ansvar for den lzegelige
videreuddannelse pa
hospitalet

Pa alle hospitaler i Videreuddannelsesregion
Nord er det i praksis den/de
uddannelseskoordinerende overlaeger, som
varetager udvikling og drift af den laegelige
videreuddannelse i samarbejde med den
leegefaglige direktar, center- og
afdelingsledelserne og de
uddannelsesansvarlige overlaeger (UAO) og
uddannelseskoordinerende yngre laeger
(UKYL).

Center- /afdelingsledelse

Er ansvarlig for den
leegelige videreuddannelse i
afdelingen

Afdelingsledelserne sikrer i samarbejde med
UAO rammerne for den laegelige
videreuddannelse pa afdelingen.

UAO —
uddannelsesansvarlig
overlaege

Er leder af den laegelige
videreuddannelse i
afdelingen

UAO sikrer i samarbejde med
afdelingsledelsen og afdelingens UKYL
rammerne for gennemfgrelse og evaluering
af de uddannelsesforlgb, som afdelingen
tilbyder.

UAO skitserer en overordnet plan for hvilke
arbejdsfunktioner uddannelsesleegen skal
varetage for at opna de kompetencer, som
er planlagt opnaet i uddannelsesforlgbet pa
den pageeldende afdeling og hvordan
uddannelseslaegen skal rotere mellem
afdelingens afsnit eller teams. Denne plan er
en del af uddannelsesprogrammet. |
dagligdagen er det ofte skemalaegger, der
leegger arbejdsplanen.

UAO skal sikre, at der tilbydes den forngdne
oplaering og supervision samt
kompetencevurdering i afdelingen. UAO
udpeger de speciallzeger og
uddannelseslaeger, som skal fungere som
hovedvejledere. Som overordnet ansvarlig
for den laegelige videreuddannelse i
afdelingen skal UAO holdes orienteret om
alle uddannelsesforlgb, ligesom UAO skal
godkende alle individuelle
uddannelsesplaner. UAO beslutter, hvem
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der kan kompetencevurdere hvilke
kompetencer (uddelegerer). UAO har ansvar
for at alle aftaler dokumenteres skriftligt,
herunder at der udarbejdes referater fra
samtalerne.

AMU — almenmedicinsk
uddannelseskoordinator

Vedligeholder oversigter
over de
uddannelsesgivende
almene praksis i
videreuddannelsesregionen,
og fordeler de
uddannelsessggende laeger
heri.

Deltager i anseettelsesudvalget og er
bindeled til de uddannelsesgivende
almenpraksis’er, indenfor et geografisk
omrade. Radgiver de uddannelsessggende
lzeger indenfor eget omrade. Der er 8
AMU er i Region Midtjylland og 4 i Region
Nordjylland

Tutor

| praksis er tutorlaegen
ansvarlig for den leegelige
videreuddannelse. Dette
geelder for bade almen
praksis og
speciallaegepraksis.

Tutorlaegen sikrer rammerne for
gennemfgrelse og evaluering af de
uddannelsesforlgb, som afdelingen tilbyder.
Tutorleegen fungerer som
uddannelsesansvarlig overlaege og
hovedvejleder for uddannelseslaegen.
Tutorleegen planlaegger i samarbejde med
uddannelseslaegen, hvilke arbejdsfunktioner
uddannelsesleegen skal varetage for at opna
de kompetencer, der er beskrevet i
uddannelsesprogrammet for den aktuelle
anseettelse. Tutorlzegen er ansvarlig for, at
den forngdne opleering, supervision og
kompetencevurdering foregar. Tutorlaegen
har ansvar for at alle aftaler dokumenteres
skriftligt, herunder at der udarbejdes
referater fra samtalerne

Klinikindehaveren har ansvar for at alle
aftaler dokumenteres skriftligt, herunder at
der udarbejdes referater fra samtalerne.

Hovedvejleder

Har ansvar for at den
enkelte uddannelsesleege
far den tilstraekkelige og
ngdvendige vejledning i
uddannelsesforlgbet

Hovedvejleder er ansvarlig for den enkelte
uddannelsesleeges forlgb — herunder afholde
vejledersamtaler og sikre, at der udarbejdes
individuelle uddannelsesplaner i samarbejde
med uddannelsesleegen. Hovedvejleder skal
sikre at uddannelseslaegen far
karrierevejledning.

Den individuelle uddannelsesplan beskriver
hvad den enkelte uddannelseslaege skal
fokusere pa i den periode planen er lavet for.

Klinisk vejleder

Alle lzeger i afdelingen

Alle laeger kan fungere som kliniske
vejledere i den daglige oplaering og
supervision. Kliniske vejledere, der er et
uddannelsestrin hgjere end
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uddannelsesleegen kan efter delegation fra
UAO vurdere gennemfare
kompetencevurdering.

UKYL -
uddannelseskoordinerende
yngre laege

UKYL en samarbejder taet med den
uddannelsesansvarlige overlaege om at sikre
og udvikle uddannelsen pa afdelingen.

PKL — postgraduat klinisk
lektor

Fagligt ansvar for at
uddannelsen lever op til
malbeskrivelsens krav
indenfor
videreuddannelsesregionen

Der er ansat postgraduate kliniske lektorer
(PKL) i alle specialer, for Klinisk
Basisuddannelse og uddannelsen i
akutafdelinger, samt enkelte tveergéende
PKL’er. PKL’ernes opgaver er at sikre
kvaliteten af uddannelsen i pageeldende
speciale/ omrade, samt at sikre den
paedagogiske udvikling i videreuddannelsen.

PKL har saledes formidlende og radgivende
funktion. Det er samtidig PKL’erne, der
sammen med de uddannelsesansvarlige
overlaeger i videreuddannelsesregionen
sammenseetter uddannelsesforlgb og PKL er
ansvarlig for at der findes opdaterede
uddannelsesprogrammer.

PKL radgiver i sager, hvor der sgges merit.

Endelig vil PKL i et vist omfang blive
inddraget i uhensigtsmaessige
uddannelsesforlgb, ligesom PKL inddrages
nar kvaliteten af videreuddannelsen i en
afdeling ikke lever op til kravene (f eks efter
et inspektorbesg@g — se afsnittet "Evaluering
af den laegelige videreuddannelse”).

DYNAMU

Deltager i anseettelsesudvalget i specialet og
hjeelper AMU og PKL med at afholde kurser
og radgive de uddannelsessa@gende leeger

Alle uddannelsess@gende leeger tildeles en hovedvejleder / tutorlaege. Uddannelseslaegen og hovedvejleder
/ tutorleegen er ansvarlige for at gennemfgre introduktionssamtale, en eller flere justeringssamtaler samt en
afsluttende samtale. Samtalerne indeholder, udover planlaegning af kompetenceudvikling, ogsa
karrierevejledning. | forbindelse med disse vejledersamtaler udarbejder uddannelseslaegen en skriftlig
individuel uddannelsesplan, som skal godkendes af hovedvejleder / tutorlaegen/ UAO, samt
uddannelseslaegen. Da uddannelsesprogrammet beskriver idealforlgbet for uddannelsen, er formalet med
den individuelle uddannelsesplan at beskrive afvigelser fra standardforlgbet.

Det er uddannelsesleegens ansvar sammen med hovedvejleder / tutorlaege at planleegge, gennemfare og
dokumentere disse samtaler. Til brug ved samtalerne er udviklet en app "Vejledning”, hvor der er samlet
centrale dokumenter og vejledninger til brug under din uddannelse.
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4.2 Generelt om godkendelse af kompetencer
Godkendelse af kompetencer og kurser samt tidsmaessig attestation, foregar elektronisk i www.logbog.net.
Logbogen findes ogsa som app, hvorfra uddannelseslaegen kan klarmelde kompetencer og skrive noter mm.

4.3 Hvis uddannelsesforlgbet ikke lever op til uddannelsesprogrammet

Safremt en uddannelsesleege ikke finder at uddannelsen lever op til det uddannelsesprogram, som er
udarbejdet for det pageeldende uddannelsesforlgb, er det i fgrste omgang hovedvejlederen, som skal
kontaktes. Lases problemet ikke ad denne vej kontaktes UAO og afdelingsledelsen. Kan man ikke fa sin sag
behandlet indenfor afdelingens rammer kan uddannelsesleegen — efter at have orienteret afdelingsledelsen -
henvende sig til hospitalets uddannelseskoordinerende overlaege eller specialets / omradets PKL.

Under ansaettelse i praksis drgftes problemet i fgrste omgang med tutorleegen, hvorefter det kan drgftes med
specialets PKL, hvis der ikke kan findes en lgsning i den pagaeldende praksis.

Det vil ligeledes vaere naturligt at rette henvendelse til Videreuddannelsessekretariatet, safremt man har
problemer i forhold til uddannelsen pa afdelingen / i praksis.
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